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INSTITUTSIONAALSE VOIMEKUSE TOSTMINE

Riigi lilesannete analiilis ja kommunikatsioon
Projekti kestus: august 2015 - oktoober 2017
Toetus: 45 383 eurot

VTP 2015-2019 kohaselt seati eesmargiks riigitilesannete anallisi labiviimine, mille alusel koostati
Vabariigi Valitsusele analiilitiliselt kaalutletud ettepanekud timberkorraldusteks (sh perioodil 2016-2019
valitsussektori tootajate arvu vahendamine, et valitsussektori tootajate arv langeks kooskdlas tooealise
elanikkonna arvu langusega). Riigililesannete analiilis andis Uldise pildi riigi haldusorganisatsiooni
olukorrast ning Ulevaate vordlusest teiste riikidega. Detailsemalt kasitleti  fookusvaldkondi
(maapoueressursside haldamine, kalandus, transport, tervishoid, tihine rakendusiiksus, ettevétlusagentuur
ja arengupank, maavalitsused, IKT konsolideerimine, muuseumid).

Uue riigihangete seaduse rakendamise majanduslike mojude uuring
Projekti kestus: september — november 2015
Toetus: 21 240 eurot

Uuringu tulemusi kasutati seaduse eelndus mdjude osa paremaks sisustamiseks ning voimalikeks
taiendusteks, samuti hindamaks parast riigihangete seaduse joustumist ja peale seaduse rakendamist, kas
oletatav positiivne mdju halduskoormuse ja rahalise ressursi kokkuhoiu osas saavutati.

Uhishoones  paiknevate  ministeeriumite  sisu- ja  tugivaldkondade
konsolideerimisvdimaluste analiilis

Projekti periood: oktoober 2015 - aprill 2016
Toetus: 44 230 eurot

Projekti eesmargiks oli analliisida neljas ministeeriumis olemasolevaid protsesse kantselei, haldus,
digusteenistuse ja personali valdkonnas ning valja selgitada neist kdige ressursisaastlikumad. Projekti
tulemusena kujundati protsessijuhtimise metoodika ja ressursisaastu saavutamise pohimottel Ghise
administratiiviiksuse teenused ja protsessid.

Valitsussektorisse (va KOVid) kuuluvate asutuste ja isikute juriidiliste vormide ning
riigiasutuste tiilipide ulesannete maaratlemine ning ettepanekute esitamine
asutuste ja isikute iilesannete era- ja kolmandale sektorile iileandmiseks

Projekti kestus: detsember 2015 - mai 2016
Toetus: 72 000 eurot

Projekti eesmargiks oli hinnata kas ja milliste avalike Ulesannete ja avalike teenuste era- ja kolmandale
sektorile Uleandmise kaudu on vdimalik taita avalikke Ulesandeid ja pakkuda avalikke teenuseid veelgi
kvaliteetsemalt ja tohusamalt. Avalike Ulesannete ja avalike teenuste delegeerimine on theks voimaluseks,
et kaasata iha rohkem vabaihendusi ja ettevotteid riigielu kiisimuste korraldamisse. Projekti tulemusena
koostati metoodika valitsussektori asutuste (va KOVid) ja isikute juriidiliste vormide ning riigiasutuste
tllpide Ulesannete anallilsimiseks. Viidi Iabi analiits, mis maaratles, mis tudpi avalikke Ulesandeid ja
millisel alustel on voimalik Ule anda erasektorile ja/v0i kolmandale sektorile, vottes arvesse meie riigile
halduskorralduslikult lahedaste EL liikmesriikide praktikat. Saadi Ulevaade konkreetsetest avalikest
ulesannetest, mis tuleb delegeerida, arvestades era- ja kolmanda sektori véimekusi ning ressursisaastu
avalikule sektorile.



Riigieelarve kasutamise seire- ja anallilisimetoodika véljatootamine
Projekti kestus: jaanuar — oktoober 2016
Toetus: 52 800 eurot

Projekti eesmargiks oli kokku leppida, milliseid majandus-, finants- ja personalinditajaid
rahandusministeerium keskselt seirab (mis sageduse ja ulatusega seda tehakse valitsussektoris,
keskvalitsuses, KOVides, ilejaanud avalikus sektoris). Naitajaid kasutatakse riigi eelarvestrateegia ja
riigieelarve protsessi sisendina ning andmed on juhtimisinfona kéattesaadavad asutustele. Samuti lepiti
kokku andmete avalikustamise ja kattesaadavuse pdhimotetes aidates seelabi kaasa riigi rahanduse
labipaistvusele ja raha kasutamise saastlikkusele. Valmis metoodika, mille alusel saab
Rahandusministeerium riigieelarve seire kaigus tuvastada ebaefektiivselt toimivad kohad, kus on
eelduslikult vajalik parandada juhtimist, struktuure, sisemisi sisteeme jms.

Tervise valdkonna funktsionaalne analiiiis
Projekti periood: veebruar 2016 — mai 2016
Toetus: 48 000 eurot

Projekti eesmargiks oli analttsida tervise valdkonda: hinnata tervise valdkonna korraldust ja selle
kitsaskohti ning teha ettepanekuid valdkonna ressursisaastlikumaks ja tdhusamaks organiseerimiseks.
Anallils andis olulise panuse uue asutuse loomiseks ja haldusalasiseste protsesside korrastamiseks: 1.
jaanuaril 2017 alustas t0od Sotsiaalministeeriumi haldusala info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
kompetentsikeskus tervise-, sotsiaalkaitse- ja toovaldkonnas: Tervise- ja Heaolu Infosiisteemide Keskus
(TEHIK). TEHIKusse konsolideeriti ministeeriumi IKT osakonna ja Eesti E-tervise Sihtasutuse rollid. Lisaks
viidi ravimite hinnastamise ja hivitamise menetlemine rakendustasandile. Ekspertide soovitus oli suunata
ravimite hinnastamise ja hivitamise menetlemine Sotsiaalministeeriumist tagasi Eesti Haigekassasse, kus
see oli enne vahepealset ileviimist ministeeriumi.

Siseturvalisuse valdkonna arengu planeerimise protsessi analiiiis
Projekti periood: marts — juuni 2016
Toetus: 12 510 eurot

Projekti eesmargiks oli tdhustada riigililest (Rahandusministeerium, Riigikantselei) ja Siseministeeriumi
(SIM) valitsemisala sisest planeerimisprotsessi ning tuvastada ebaefektiivsust planeerimisprotsessi nitel.
Projekti tulemusel on algatatud jatkutegevusi siseturvalisuse valdkonna planeerimise protsessi
parendamiseks.

Hoonestatud kinnisvara optimeerimise, planeerimise ja eelarvestamise protsessid
Projekti periood: mai 2016 - jaanuar 2018
Toetus: 202 325 eurot

VWTP-s 2016-2019 sisalduva tegevuse eesmargiks oli kinnisvara valdkonna juhtimissisteemide,
tookorralduse, tugiteenuste analuius ja téhustamine. Projekt koosnes kolmest alaprojektist:

1) Kinnisvarakeskkond kui siseteenus avalikule teenusele: tihisjuhtimise raamistiku valjatootamine;

2) Kinnisvarakeskkonna planeerimise ja eelarvestamise protsesside valjatéétamine ja rakendamine;

3) Keskvalitsuse kinnisvarakeskkonna optimeerimise korraldamise tegevuskava ja juhendite koostamine.
Valitsuskabinet otsustas 16.03.2018 lahtuda kinnisvara juhtimissusteemi edasisel arendamisel
raamdokumendist ,Riigi hoonestatud kinnisvara tegevuspdhine juhtimissiisteem" (projekti I6pparuanne)
luues rakendamisvoimalused kdikidele keskvalitsuse iksustele, sh riigi sihtasutustele ja avalik-Giguslikele
juriidilistele isikutele. HOPE projekt veebis.


https://www.rahandusministeerium.ee/et/eesmargidtegevused/riigi-kinnisvararegister/strateegia/hope

Sundtdidetavate riiginduete haldamise ja sissenéudmise limberkorraldamine
Projekti periood: mai 2016 — veebruar 2017
Toetus: 38 027 eurot

VVTP-s 2016-2019 sisalduva projekti eesmargiks oli anda llevaade isikute tasumata kohustustest riigi ees
ning hallata neid tsentraalselt. Fookuses oli avalike teenuste kvaliteedi paranemine nii tksikisikule kui
ettevdtjale riigi tdhusama tookorralduse ja dubleerivate tegevuste vahendamise kaudu. Riigi vaates
saavutatakse kokkuhoid eelkdige labi protsesside standardiseerimise, seejuures tdstes riiginduete
sissendudmisalast voimekust. Justiitsministeerium koostoos Rahandusministeeriumi ja Maksu- ja
Tolliametiga on joudnud esialgse lahenduseni ning 30.08.2018 valitsuskabineti ndupidamisel valja pakkunud
duaalsele taitesusteemi mudelile Glemineku. Taitemenetluse stisteemi Umberkujundamise raames otsustati
reformi kdigus viia riiginduete konsolideeritud haldamise tlesanne Riigi Tugiteenuste Keskusest Maksu- ja
Tolliametisse.

Transpordivaldkonna analiiiis

Projekti kestus: september 2016 - september 2017

Toetus: 71 182 eurot

Tegevus sisaldus VVTP-s 2016-2019 ja hdlmas pdéhjalikku transpordivaldkonna analliisi seisukoha
kujundamiseks transpordiameti moodustamise ettepaneku kohta.

Ministeeriumide tihishoone tugiiiksuse protsesside disain ja projektijuhtimine
Projekti periood: jaanuar — august 2017

Toetus: 64 142 eurot

Eesmargiks oli luua ministeeriumide Uhishoonesse toimiv Uhine administratiiviiksus. Projekt hdlmas
administratiiviiksuse loomise ettevalmistusi ministeeriumide thishoones ja tegevuse alustamist tagamaks
uhiste teenuste osutamise sujuvat jatkamist. Laiem eesmark oli Uhtlustada tugiprotsesse, véltida
dubleerimist, laiendada parimate praktikate kasutamist, leida ja rakendada mastaabisaastu ja rakendada
koigile hélmatud ministeeriumitele vordselt korgetasemelist tugiteenust. Jatkatakse protsesside
uhtlustamisega: ette on valmistatud nt ihine asjaajamiskord, riigivarakorrad on juba sarnased.

Riigimajade projekt
Projekti kestus: veebruar 2017 - jatkuv

Vastavalt VVTP-le 2016-2019 on riigimajade projekti eesmargiks teha ettevalmistusi maakonnakeskustesse
riigimajade loomiseks (sh riigimajade projekti tegevus- ja ajakava loomine, taustaanaliiiiside labiviimine,
partnerite kaasamine, riigimaja kontseptsiooni edasi arendamine, konkreetsete lahenduste valjatootamine
maakonnakeskuste kaupa). 16.03.2018 toetas riigimajade kontseptsiooni ka Vabariigi Valitsus.

Riikliku Geoloogiateenistuse loomine
Projekti periood: veebruar — detsember 2017
Toetus: 24 685 eurot

Vastavalt VVTP-le 2016-2019 loodi 01.01.2018 Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi haldusalasse
Riiklik Geoloogiateenistus asukohaga Rakveres. Asutuse loomise eesmargiks oli vila maapdueressursside
uuringud ja geoloogiline kaardistamine uuele, rahvusvahelisele tasemele, koostada ekspertarvamusi
maapOue kiisimustes ja panustada maapduega seotud informatsiooni kommunikeerimisse.

Muuseumide iihishoidla analiiiis (museaalide sdilitamise teenuse analiilis)
Projekti periood: juuli 2017 - veebruar 2018



Toetus: 45 720 eurot

VVTP 2016-2019 alusel oli analiitsi eesmargiks valja selgitada, kuidas tagada efektiivne ja ressursisaastlik
Eesti kultuuriparandi pikaajaline sdilitamine ja millised on museaalide koige optimaalsemad
hoiustamisvoimalused Iabi kvaliteetse hoidlateenuse pakkumise, hinnates seejuures erinevate voimaluste
ohte ja riske ning nende maandamismeetmeid. 4. 10.2018 kinnitati Vabariigi Valitsuse poolt Ghishoidlate
kontseptsioon. Analiilisi tulemusel leiti, et kdige efektiivsem oleks ehitada kaks hoonet: liks P6hja- ja teine
LOouna-Eestisse, sest Uhishoidla teenindaks muuseume Ule Eesti, lisaks taidaksid thishoidlad
kompetentsikeskuse funktsioone. Analiiis on olnud sisendiks muuseumide thishoidlate planeerimiseks ja
rajamiseks.

Riiklike laborite optimeerimise analiiis ja ettepanekud
Projekti periood: august 2017 - veebruar 2018
Toetus: 71 760 eurot

Vastavalt VVTP-le 2016-2019 viidi labi riiklike laborite optimeerimise anallus ja esitati ettepanekud riikliku
jarelevalve ja riikliku seire analiilise teostavate laborite tegevuse optimeerimiseks (sh kaasnevad mdjud ja
riskid). Riiklike laborite tegevuse optimeerimisvdimaluste valjatootamisel analiilisiti ressursside, sh
seadmete, laboriteenuste, analliliside, meetodite, metoodikate, geograafilise asukoha ja investeeringutega
seonduvat. 08.03.2018 esitati Vabariigi Valitsusele ettepanek moodustada investeeringute planeerimiseks
ja Rahandusministeeriumile ettepanekute tegemiseks ndukogu (likmed  Maaeluministeeriumist,
Sotsiaalministeeriumist, Keskkonnaministeeriumist, Justiitsministeeriumist, Majandus-  ja
Kommunikatsiooniministeeriumist ning Haridus- ja Teadusministeeriumist). Noukogu tooilesannete hulka
kuulus ka anallsi tulemusena esitatud konsolideerimisettepanekute edasine anallus.

Riigi Infokommunikatsiooni Sihtasutuse limberkorraldamise analiilis
Projekti periood: jaanuar — aprill 2018
Toetus: 48 000 eurot

Analliusi peamine eesmark on labipaistvalt ja teadmispohiselt valja selgitada erinevad strateegilised ja
taktikalised alternatiivid Majandus-ja Kommunikatsiooniministeeriumi, Siseministeeriumi,
Justiitsministeeriumi valitsemisalas olevate IKT valdkondade eest vastutavate organisatsioonide ja nende
teenuste optimaalseks Umberkorraldamiseks. Analiilsi tulemusel rakendati 2018. a analiiusis pakutud
alternatiiv, mille kohaselt viidi operatiivraadiosidevorgu ORS teenused dle Riigi Infokommunikatsiooni
Sihtasutusest (RIKS) Siseministeeriumi infotehnoloogia ja arenduskeskusesse (SMIT). RIKSist teenuse
uleviimit toetasid argumendid, et ORS-i teenuse raames hooldatavad vorguga seotud varad kuuluvad SMIT-
ile, samuti vastutab SMIT tervikteenuse eest ja teenindab |6pp-kliente. Varasem olukord t6i kaasa probleeme
teenuse sujuval tagamisel.

Riigi ruumiloome protsessi korrastamine
Projekti periood: aprill-september 2019
Toetus: 17 951,45 eurot

Projekti eesmargiks riigi ruumiloome protsessi téhustamiseks, sh ruumikaalutluste arvestamise
suurendamiseks otsustusprotsessides ning organisatsioonide tegevuse parendamiseks.

Riigiasutuste IKT baasteenuste (arvutitookoht, infoturve, riigipilv) konsolideerimise
analiius

Projekti periood: august 2019- veebruar 2021

Toetus: 202 101,89 eurot



Anallilsi peamine eesmark on koostada ettepanekud oluliste baasteenuste korraldamiseks tihest kesksest
IKT asutusest (arvutitookoha teenus, riigipilve teenus, infoturbe teenus). Analiilsi tulemusel tehtud
ettepanekute alusel moodustati 1.12.2021 Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi valitsemisalasse
Riigi Infotehnoloogia Keskus (RIT). RIT vdtab jark-jargult teistelt valitsemisaladelt ja riigiasutustelt {le IKT
alusteenuste korraldamise ja osutamise.

Haridus- ja Noorteameti moodustamine
Projekti periood: juuli 2019- september 2020

Toetus: 100 119 eurot

Vastavalt riigireformi tegevuskavale ja VV kabineti otsusele analliusiti HTM-i valitsemisalas uue ihendameti
loomist keskendudes valitsemisala asutuste funktsioonide ja tlesannete hindamisele. Analiilsi tulemuste
pinnalt tapsustus loodava ameti 16plik fookus: sekkumisvaldkonnad, pohiprotsessid ning osutatavate
teenuste portfell. Haridus- ja Noorteamet on moodustatud 01.08.2020 seisuga.

P6llumajandus- ja Toiduameti moodustamine
Projekti periood: september 2019 - november 2021
Toetus: 125 378 eurot

Vastavalt riigireformi tegevuskavale ja valitsuskabineti otsusele analiiusiti péllumajanduse ning veterinaar-
ja toiduvaldkonna ihendameti moodustamist Maaeluministeeriumi valitsemisalas. Vabariigi Valitsuse 16.
jaanuari 2020. aasta kabinetindupidamisel kiideti heaks maaeluministri ettepanek korraldada PMA ning VTA
Umber uueks thendametiks, mis alustas tood 1. jaanuaril 2021. a.

Keskkonnaameti moodustamine
Projekti periood: oktoober 2019- marts 2021

Toetus: 166 276 eurot

Vastavalt riigireformi  tegevuskavale ja VV kabineti otsusele analuisiti Keskkonnaameti ja
Keskkonnainspektsiooni baasil ihendameti moodustamise voimalusi. Vabariigi Valitsus kiitis 23. aprillil
2020. a heaks seaduseelndu, mis satestas ametite thendamise. Keskkonnakasutamise, looduskaitse ja
kiirgusohutuse  poliitikat ~ ellu  viiva  Keskkonnaameti  ning  keskkonnajarelevalvet  tegeva
Keskkonnainspektsiooni ihendamine on osa valitsuse heaks kiidetud riigireformi kavast. 17. juunil 2020. a
toetas tihendasutuse loomist ka Riigikogu. Uhendasutus alustas t66d 1.01.2021. a.

Maa, regionaal ja planeeringute valdkonna tihendameti moodustamise analiilis
Projekti periood: oktoober 2019- oktoober 2020
Toetus: 81 757 eurot

Vastavalt riigireformi tegevuskavale ja VV kabineti otsusele anallilisitakse maa, regionaal ja planeeringute
valdkonnas thendameti moodustamist. 2020. a seisuga on analtus labi viidud ja ettepanekud on VV otsuse
ootel.

AS Eesti Varude Keskuse moodustamine
Projekti periood: oktoober 2019-detsember 2021
Toetus: 100 032,28 eurot

Vastavalt riigireformi tegevuskavale ja VV kabineti otsusele analtusitakse AS Eesti Vedelkitusevaru
Agentuuri Ulesannete laiendamist koondades elanikkonnakaitse kontseptsiooni kohased kriisiolukorras
esmavajalike toidu- ja esmatarbekaupade ning kasimiigi- ja retseptiravimite varude tagamise ja
jaotuslogistika korraldamise tlesanded Maaeluministeeriumist, Majandus- ja



Kommunikatsiooniministeeriumist ja Sotsiaalministeeriumist AS Eesti Vedelkitusevaru Agentuuri.
Vastavalt valitsuskabineti 30.07.2020 otsusele moodustati elanikkonna varustuskindluse tagamise keskse
asutusena AS Eesti Varude Keskus, mis alustas tood 1.07.2021.

Transpordiameti moodustamine
Projekti periood: detsember 2019- detsember 2020
Toetus: 74 602 eurot

Vastavalt riigireformi tegevuskavale ja VV kabineti otsusele analliisiti transpordi valdkonna tihendameti
moodustamist Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi valitsemisalas. Valitsus kinnitas 10.09.2020
istungil Lennu-, Maantee- ja Veeteede ametite tihendamise. Ametite tihendamine lahtub riigireformi Uldisest
pohimdttest vahendada ametiasutuste arvu ja dubleerimist ning parandada avaliku teenuse kvaliteeti ja
kattesaadavust. Uue ametiga, mis loodi 1.01.2021, tekib transpordiliikide Ulene kompetentsikeskus, kus
suudetakse planeerida nutikaid liikuvuse lahendusi ja viia ellu transpordiliikide Uleseid projekte.

Strateegilise personalijuhtimise mudeli arendamine
Projekti periood: jaanuar 2020 - veebruar 2021
Toetus: 35 106 eurot

Projekti eesmarkideks oli kokku leppida riigi strateegilise personalijuhtimise protsess (kuidas toimib) ning
selge rollijaotuse ja vastutuse personalipoliitika kujundamisel, kokku leppida personalijuhtimise
valdkondlikud arengusuunad, kaasata ministeeriumi personalijuhte riigi personalipoliitika kujundamisse
senisest enam, ning kooskdlastada edasised sammud regulaarse strateegilise personalijuhtimise
planeerimise protsessi juurutamiseks.

Dokumendihaldusteenuse ja arhiivinduse konsolideerimise analiilis ja
pilootprojekti elluviimine

Projekti periood: aprill 2020-jatkuv

Analliiisi eesmark oli arvestades eelnevaid tugiteenuste konsolideerimiste positiivseid naiteid (nt
arvestusteenused), kaardistada ka dokumendihalduse ja arhiveerimise hetkeolukord ning analiilisida nende
teenuste konsolideerimise véimalikkust ja méjusid. Voimaliku konsolideerimise siht on panustada riigi
vOetud tugiteenuste konsolideerimise Uldsuunda ning suurendada Uhelt poolt dokumendihalduse ja
arhiivinduse kvaliteeti ning teisalt vahendada avaliku halduse sisest killustatust ja birokraatiat ning
optimeerida valdkonna kulusid.

Riigi laborite konsolideerimise analiilis ja tihendlabori moodustamine
Projekti periood: august 2020- jatkuv

Laborite konsolideerimine on Uks Vabariigi Valitsuse tegevusplaani 2019-2023 tegevustest. Analuusi
eesmargiks oli  koostada Vabariigi Valitsusele ettepanekud riigi laborite ja laboriteenuste
konsolideerimiseks. 10.01.2022 valitsuskabineti otsusega toetati Maaeluministeeriumi haldusalasse
Veterinaar-ja Toidulaboratooriumi (VTL) ja Terviseameti (TA) Terviseohutuslabori Tartu labori, Kohtla-Jarve
labori ja Tallinna labori (valja arvatud nakkushaiguste labori) baasil tihendlabori moodustamist, kus luuakse
vOimekus pakkuda keskseid teenuseid koikidele riigi laboritele

Tallinna  regiooni  liikuvuse  iihendatud  planeerimis-,  juhtimis- ja
finantseerimisanaliilis

Projekti periood: oktoober 2020- juuli 2021

Toetus: 131 820 eurot



Anallitisi eesmargiks on liikuvuse tdhusam planeerimine Tallinna piirkonnas (Tallinna linn ja Harjumaa ning
Pohja-Rapla omavalitsused), pidades silmas hilisemat laiendamisvéimalust kogu Eestile pakkudes
lahendusi, milline saaks olla Uhtselt koordineeritud ja Uhtsetel alustel toimiv Uhistranspordi tanasest
kliendisdbralikum liinivérk Tallinna regioonis; milline saaks olla finantseerimis- ja juhtimislahendus, mis
uhtset Ghistranspordikorraldust vdimaldaks; millised peaksid olema Uhtset Ghistranspordikorraldust
toetavad tsoneerimise ja hinnastamise pohimotted.

Raudteetaristu halduse ja raudteetranspordi korralduse teiste transpordiliikidega
tiihendamise analiilis

Projekti periood: veebruar 2021- detsember 2021
Toetus: 106 665,6 eurot

Vabariigi Valitsuse 18.06.2020 kabinetindupidamise otsusest ,Transpordiametite hendamise analiiisi
tulemustest ja ettepanekust transpordivaldkonna thendametite moodustamiseks” Iahtuvalt, tuleb
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumil (MKM) teha valitsusele ettepanekud raudteetaristu halduse
jaraudteetranspordi korralduse teiste transpordiliikidega ihendamise voimaluste, otstarbekuse ja voimalike
lahendustest.

Teatrite hoonete ja eritehnika haldamise tdhustamise analiilis
Projekti periood: november 2021 - jatkuv

Eesmargiks on analliisida Kultuuriministeeriumi  haldusalas olevate riigi osalusega teatrite
hoonete/eritehnika haldamise tdhustamise voimalusi, sh nende ristkasutamist, eesmargiga leida piiratud
ressursside tingimustes tdhusam lahendus.

Riigilaevastiku konsolideerimise analiiiis
Projekti periood: jaanuar 2022 - jatkuv

Eesmargiks on veesdidukite efektiivsem majandamine, et tulevikus oleks senisest kvaliteetsemalt voimalik
uhest kohast teenindada keskselt riigi tellimust. Konsolideerimise tulemusena on vdimalik saavutada
rahaline kokkuhoid aastatel 2022-2032 kokku vahemalt 63 miljonit eurot. Seitsme organisatsiooni laevu
haldavate organisatsioonide arv vaheneb seitsmelt Uhele ja senise ca 300 laeva asemel saab olema alla 200.
Tanased riigi teenused mahult ei muutu, kuid kliendi jaoks paraneb teenuste kvaliteet ja kiirus labi Uhtse
kompetentsikeskuse olemasolu, tsentraalsete tegevuste ja mahumastaabi.

Sotsiaalministeeriumi tervise ja sotsiaalvaldkonna asutuste ja teenuste
korrastamine

Projekti periood: marts 2022 - jatkuv

Analliisitakse valitsemisala ametite tookorralduse tdhustamist, et tulevikus keskenduda asutustelleste
eesmarkide seadmisele, Uhtlustatud tegevuste planeerimisele ja koostoole.

ORGANISATSIOONIDE VOIMEKUSE TOSTMINE

Eesti Rahva Muuseumi juhtimissiisteemi ja tookorralduse loomise ndustamine

Projekti periood: september — november 2015



Toetus: 6 735 eurot

Projekti eesmargiks oli kaasa aidata Eesti Rahva Muuseumi uue juhtimis- ning tookorralduse ststeemi
loomisele.

Haridus- ja Teadusministeeriumi haldusala koostoo- ja suhtlusliinide uuring ja
analiiis

Projekti periood: september - detsember 2015
Toetus: 10 740 eurot

Projekti tulemusena saadi terviklik Ulevaade Haridus- ja Teadusministeeriumi ja valitsemisala asutuste
toimivatest koostoo- ja suhtlusliinidest ning selle koostoo kommunikatsiooni kitsaskohtadest, positiivsetest
ndidetest, vajadustest ja ootustest, sh ettepanekutest valitsemisala sisese koostdo ja seda toetava
kommunikatsiooniststeemi valjaarendamiseks.

Maaeluministeeriumi  haldusala mitmeid asutusi hdélmava protsessi -
mahepdllumajandusettevotte tunnustamise ja mahepdllumajandusega seotud
toetuste administreerimise analiiis ning MEM, PMA, PRIA juhtimissiisteemide
arendamine

Projekti periood: juuli 2016 — marts 2018
Toetus: 148 292 eurot

Projekti eesmark oli thtlustada Maaeluministeeriumi (MEM) haldusalas pakutavate teenuste kvaliteeti,
parandada tooprotsesse, vahendades seelabi nii teenuse tarbija kui pakkuja halduskoormust, efektiivistades
haldusala Ulest koostood, ning toetada tegevuspdhisele eelarvestamisele tleminekut. Tervikanalidsi ja
parendamise kaigus on labi viidud mitmeid MEMi haldusala asutusi hdlmav, mahepdllumajandusega
tegelda sooviva ettevotte tunnustamise, tunnustatud ettevétte riikliku jarelevalve ja mahepdllumajandusega
seotud toetuste administreerimise ning mahepéllumajandusvaldkonna poliitika kujundamise protsessi
hetkeolukorra (AS-IS) todprotsesside kaardistamine. Labi on viidud protsesside analiils, vélja todtatud
parendusvéimalused ning valminud on tulevikuolukorra (TO-BE) tdoprotsessi kirjeldus koos
protsessijooniste ja parendusvoimaluste elluviimise kavaga

Eesti Ajaloomuuseumi ja Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumi ametikohtade analiils,
hindamine ning uue juhtimissiisteemi valjatootamine

Projekti periood: oktoober 2016 — mai 2017

Toetus: 33 750 eurot

Vastavalt VVTP-le 2016-2019 analuusiti kahe riigiasutuse tihendamist Uhiseks sihtasutuseks. Valitsuse
otsuseni SA loomiseks jouti 10. jaanuaril 2019. Anallusil pohinev Eesti Ajaloomuuseumi ja Eesti Teatri-ja
Muusikamuuseumi thinemine toimus veebruaris 2019. Struktuurianalllsis valja toodud tegevused
realiseeriti moningate modifikatsioonidega. Analiilis on aidanud kaasa kahe muuseumi sujuvale
uhendamisele.

Statistikaameti tegevuse efektiivsuse parandamine
Projekti periood: jaanuar — detsember 2017
Toetus: 92 429 eurot

Projekti eesmark oli Statistikaameti protsesside thustamine ja juhtimisststeemi parendusettepanekute
tegemine. Statistikaameti too peab parimal voimalikul moel toetama Uhtset statistikatoo korraldust riigis, et
andmete kogumine, analuiisimine ja avaldamine oleksid efektiivsed ning kvaliteetsed. Projekti kaigus hindas
vélispartner samuti LEAN metoodika rakendamist (Statistikaamet iiks vaheseid riigiasutusi, mis LEAN
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metoodikat juhtimisel rakendab). Statistikatootmise protsessi (statistikaprogrammi koostamise) osas tehti
ettepanekuid, mille tulemused avaldavad haldusalatlest moju.

P6llumajandusvaldkonna asutuste analiiiis
Projekti kestus: veebruar - juuni 2017
Toetus: 53 820 eurot

Vastavalt VVTP-le 2016-2019 seati eesmargiks Pollumajandusameti (PMA) ning Veterinaar- ja Toiduameti
(VTA) vdimaliku Umberstruktureerimise analiiisi labiviimine tegevuste/valdkondade optimeerimiseks ja
jarelevalvesusteemide Uhtlustamiseks. Analusi fookuses oli rahalise ressursi saast ning kliendikesksete
teenuste pakkumine (sh riikliku jarelevalve teostamine). Vastavalt analiilisi ettepanekutele rakendati PMAs
ja VTAs tsentraliseeritud, thtlustatud juhtimissiisteemid, lisaks konsolideeriti tugiteenuste tood, tdsteti
aruandluse ja planeerimise funktsiooni kiipsustaset, viidi labi valdkondlikud riskianaltusid ning vaiksemate
mahtudega teenused viidi Ule regionaalsetesse keskustesse.

Rahvakultuuri Keskuse organisatoorne limberkorraldamine ja uue juhtimissiisteemi
loomine

Projekti kestus: mai — november 2017
Toetus: 11 472 eurot

Projekti eesmargiks oli analliisida Rahvakultuuri Keskuse olemasolevaid tlesandeid ja tooprotsesse seoses
maavalitsuste reformi jargselt lisanduvate voimalike Ulesannetega regionaalses kultuurikorralduses.
Vastavalt tockohtade pealinnast valjaviimise kontseptsioonile anallilsiti Rahvakultuuri Keskuse valjaviimist
regioonidesse. Anallisiti  ka asutuse juhtimisstruktuuri ning esitati ettepanekud uuendatud
juhtimissiisteemi loomiseks. Keskuse peakontor otsustati iile viia Viljandisse (2018-2019). Analiiiisi alusel
rakendus uus juhtimisstruktuur ning keskuse arenguid toetavad muudatused on sisse viidud
juhtimissisteemi.

Tarbijakaitseameti ja Tehnilise Jarelevalve Ameti lihendamise analliiis
Projekti kestus: oktoober 2017 - veebruar 2018
Toetus: 46 800 eurot

Tarbijakaitseameti (TKA) ja Tehnilise Jarelevalve Ameti (TJA) tegevusvaldkondade analliisi labiviimise
eesmargiks oli analllsida Uhendameti moodustamist, hinnata ametite Uhendamise modju ja
mastaabisaastu. Analliusi jarelduste alusel algatati ametite ihendamise projekt. Ametite ihendamine lahtus
riigireformi tldisemast pohiméttest, milleks on dubleerimise vahendamine riigiametites, ametiasutuste arvu
vahendamine ning avaliku teenuse kvaliteedi ja kattesaadavuse paranemine. Eelnimetatud tegevuste
resultaadina liideti Tarbijakaitseameti kdik pohililesanded ja personal Tehnilise Jarelevalve Ametiga alates
01.01.2019 ning loodi uus Ghendamet nimega Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Amet. Uhendameti
moodustamine tagab kompetentside liitmisel saavutatava siinergia jarelevalvefunktsiooni paremaks
teostamiseks ning ennetustod elluviimiseks. Lisaks omab ametite (hendamine potentsiaali
halduskoormuse jatkuval vahendamisel neile klientidele, kelle juures viivad kontrolltoiminguid labi mdlemad
ametid.

Rahvusraamatukogu teenuspohise juhtimissiisteemi arendamine
Projekti kestus: aprill - detsember 2018
Toetus: 51 000 eurot

Projekti eesmargiks oli luua organisatsioonis teenuspohine juhtimissisteem, kus pohitahelepanu on
suunatud Rahvusraamatukogu seadusest tulenevate ilesannete taitmisele ning kliendiootuste taitmisele ja
vOimalusel iletamisele, otsides keskkonnast tulenevatele nduetele (IKT areng ja selle vdimaluste



kasutamine, eelarvelised piirangud, kliendiootuste muutumine) jarjest t6husamaid ja innovatiivsemaid
tooviise. Rakendatud juhtimissusteemi aluseks on teenusepdhine lahenemisviis, kirjeldati avalikud
teenused, siseteenused ning neid toetavad tugiteenused koos pohi-ja tugiprotsessidega. Teenustele ja
protsessidele on maaratud juhid ning teenuste ja protsesse vaadatakse korraparaselt tle. Juhtimissisteem
mdjutab koigi tootajate t60d ning arvestab requlaarselt klientide ja partnerite tagasisidega.

Muinsuskaitseameti imberkujundamine Kultuuriparandiametiks
Projekti kestus: august 2018 - veebruar 2019
Toetus: 25 989 eurot

Eesmargiks oli kultuuriparandi valdkonna konsolideerimine — muinsuskaitse ja muuseumi valdkondade
teineteisele lahendamine ning Ghise tugistruktuuri/ameti loomine. Amet hakkab taitma nii
muinsuskaitsealaseid kui ka muuseumiseadusest tulenevaid Ulesandeid. Projekti konkreetsemaks
eesmargiks oli vajalike muudatuste sujuv juhtimine ja uueneva strateegia koostamine ja rakendamine,
vaartuspdhise juhtimise rakendamine ja organisatsiooni kultuuri uuendamine. Veebruaris 2019 Riigikogus
vastu voetud Muinsuskaitseseaduse (joustus 1. mail 2019) kohaselt jadb ameti nimi samaks.

SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla ja tiitarhaiglate (Ldanemaa haigla, Raplamaa Haigla
ja Hiiumaa Haigla) kvaliteedijuhtimissiisteemi arendamine

Projekti kestus: oktoober 2018 - august 2021

Toetus: 276 620, 85 eurot

Projekti eesmargiks on juurutada SA-s Péhja-Eesti Regionaalhaigla (PERH) kvaliteedijuhtimissiisteemi, mis
vastab Joint Commission International Accreditation Standards for Hospitals standardile ning loob voimaluse
haigla akrediteerimiseks. Antud projekt mojutab ka titarhaiglaid, kuna kvaliteedijuhtimissisteem peab
olema kontsernis htne.

CAF metoodika p6hine kvaliteedihindamine riigiasutustes 2019
Projekti kestus: marts— juuni 2019
Toetus: 27 420,75 eurot

Projekti eesmargiks on 1abi viia sise- ja valishindamine Riigi Tugiteenuste Keskuses, Lennuametis ja Eesti
Teadusagentuuris kasutades CAF hindamismetoodikat. Loe rohkem CAF metoodika kohta.

Kultuuriministeeriumi juhtimissiisteemi arendamise projekt
Projekti kestus: september 2019 - detsember 2020
Toetus: 67 200 eurot

Projekti eesmargiks oli tervikliku juhtimissusteemi arendamine Kultuuriministeeriumis nii asutusesiseseks
kui haldusala juhtimiseks.

Riigikantselei strateegilise juhtimise analiiiis

Projekti kestus: detsember 2019- detsember 2020

Toetus: 30 600 eurot

Projekti eesmargiks oli analiiisida ja uuendada Riigikantselei tugiosakonna tood ja strateegilist juhtimist.
CAF metoodika pohine kvaliteedihindamine riigiasutustes 2020

Projekti kestus: jaanuar 2020 - jatkuv
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https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/riigihaldus/caf_2020_-_uhine_hindamismudel_ee.pdf

Projekti eesmargiks on labi viia CAF metoodika alusel sise- ja valishindamine Politsei- ja Piirivalveametis,
Eesti Ajaloomuuseumis, Eesti Tootukassas ja Tervishoiumuuseumis. Loe rohkem CAF metoodika kohta.
Keskkonnaagentuuri juhtimissiisteemi arendamine

Projekti kestus: marts 2021-november 2021

Toetus: 29 240,4 eurot

Eesmargiks on anallusida Keskkonnaagentuuri juhtimise tanast olukorda ning tootada vélja tookoormuse
hindamise siisteem, kaardistada puuduvad voimekused (rollid) ja kujundada analiilisi alusel uus
organisatsiooni struktuur.

Prokuratuuri voimekuste analiius
Projekti kestus: aprill 2021- jaanuar 2022
Toetus: 40 200 eurot

Analuiusi eesmark oli kujundada ressursikasutuse teadmus ja ettepanekud prokuratuuri arendamiseks ja
efektiivistamiseks.

EASi ja SA KredExi iihendorganisatsiooni toimimismudeli ja teenuste korralduse
analiiiis
Projekti kestus: detsember 2021-jatkuv

Ettevétluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) ja Sihtasutuse KredEx (KredEx) iihendamise tulemusel loodava
uue organisatsiooni eesmark on toetada ettevgtlust, Eesti rahvusvahelist konkurentsivéimet ning
atraktiivsust. Rohe-, digi- ja innovatsioonipodre on Eesti strateegiline eesmark ja konkurentsieelis.

Alternatiivsed vdimalused tuleohutusjarelevalve teenuse tdhustamiseks
Projekti periood: detsember 2021- jatkuv

Eesmargiks on leida riikliku tuleohutusjarelevalve teenuste hulgast see osa, millesse kaasata erasektoris
olevat teadmist voi teisi isikuid, et luua alternatiivseid voimalusi tuleohutusnduete taitmiseks/tdendamiseks.
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https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigihaldus/organisatsioonide-juhtimiskvaliteedi-arendamine

