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Sissejuhatus

Probleem - siisteemne lahenemine tootajate kompetentside arendamisele on
vahene, mistottu koolitused ei pruugi olla sihipdraselt suunatud ja toetada
piisavalt tootajate arengut, tagajarjeks voivad olla ebakompetentsed
kinnisvara otsused.

Voimalus kompetentside arendamisega suurendada tootajate motivatsiooni.

Fesmark valja selgitada riigi kinnisvaratootajate motivatsioon ja
kompetentside arendamise vajadused.

100 tulemus on tiheks sisendiks avaliku sektori kinnisvaratéotajate keskse
koolitus- ja arenguprogrammi vdljatootamisel.

Uuritav organisatsioon - riik (keskvalitsus, v.a juriidilised isikud) - palju
erineva struktuuri ja kultuuriga asutusi, kinnisvara tugitegevusel keskne
koordineerimine Rahandusministeeriumist.
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Teoreetiline tilevaade

1. Riigi kinnisvaratdotaja

- Kinnisvarakeskkonna juhtimise valdkond

- Kompetentside arendamine kinnisvarakeskkonna juhtimises
2. Motivatsioon

- Sisemine motivatsioon

- Baasvajadused

- Organisatsioonipohine enesehinnang

- Kompetentside keskne roll motivatsiooni kujundamisel

3. Kompetentsid

- Kompetentsid ja motivatsiooni roll kompetentside arendamisel
- Riigi kinnisvaratootajate kompetentsid

- Kompetentside ja koolitusvajaduste hindamine
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Lahtekoht: motivatsioon ja kompetentsus
on positiivselt seotud

- Motivatsioonil on keskne koht kompetentside
arendamisel

- motivatsioon aktiveerib oppimise ja motlemise oskused, mis
omakorda oppimise kadigus arenevad (Sternberg, 2017)

- Kompetentsidel on keskne koht motivatsiooni
kujundamisel

- rahulolu kompetentsuse tundest motiveerib oppima ja
saavutama (Ryan ja Moller, 2017)

- korgema tajutud kompetentsusega ja rahuldatud
kompetentsivajadusega inimesed tajuvad sagedamini voo ja
heaolu seisundit, see tostab motivatsiooni tegutsemiseks
(Shiiler et al 2013)
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Joonis. Motivatsiooni tasemed enesemédratlemise teooria jargi (Deci & Ryan, 2000, Rigby & Ryan 2018).
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Motivatsiooni madrab baasvajaduste
rahuldatus

- Deci ja Ryan’| enesemddratlemise teooria tiks osa on baasvajaduste
teooria, mille jargi on sisemise motivatsiooni tekkeks vajalik kolme
baasvajaduse rahuldatus:

- Autonoomsuse vajadus on inimese vajadus omada valikuvoimalusi t66
tegemise viiside suhtes, teha tood, mis on oluline ja millel on tihendus, ka
valjastpoolt antud tooiilesande puhul moista selle eesmarki ja vajalikkust.

- Kompetentsuse vajadus ehk meisterlikkus on inimese vajadus tunda, et
ollakse tulemuslik, edukas ja arenev, et on olemas t60 tegemiseks
vajalikud ressursid, teadmised ja oskused, vdljakutset pakkuvad
tootlesanded ja voimetekohane vastutus.

- Seotuse vajadus on vajadus kuuluda ja olla teistele oluline, vajadus olla
hinnatud ja vadrtustatud, saada teistelt tuge ja kogeda, et meie tugi on
teistele tahtis.
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.
Organisatsioonipohine enesehinnang

- Uldine enesehinnang (Korman, 1976) - mil mdaral inimene
tajub ennast kompetentse ja oma vajadusi rahuldava isiksusena

- Korgema enesehinnangu puhul - mida korgem tulemuslikkus, seda suurem
rahulolu sooritusega, seda korgem tajutud kompetentsus, seda korgem
motiveeritus,

- Madalama enesehinnanguga inimese too tulemuslikkus ei oma nii suurt moju
rahulolule ja motivatsioonile, sest vajaduste rahuldamine ja kompetentsus ei
ole mina-pildis nii olulised;

- Organisatsioonipohine enesehinnang ehk OPEH (Pierce ja
Gardner; 2004) - isiklik hinnang selle kohta, kui vaartuslikuna
tootaja ennast tunneb organisatsiooni jaoks

- Korgema OPEH-ga tootajad tajuvad ennast kompetentsemana, on
motiveeritavamad, valmis votma keerukamaid lilesandeid,
motiveeritud arenema;

- Madalama OPEH-ga - ebakindlamad, vajavad juhendamist.
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Kompetentsid

- Riigi kinnisvarakeskkonna juhtimine - spetsiifiline ja
interdistsiplinaarne tugitegevus, mille kompetentse
on keeruline kirjeldada, ammugi moota.

- Kompetentside maaratlemisel aluseks voetud
(RAM 2013),

mida kohandatud

- Head masshindamise mudelit kompetentside ja
koolitusvajaduste hindamiseks ei ole, personaalne
hindamine on ressursimahukas
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https://www.rahandusministeerium.ee/et/eesmargidtegevused/riigi-kinnisvararegister/projektid/riigi-kinnisvarajuhtimise-kompetentsi-tostmine

.
Mootmisvahendid (kiusimustik)

- Sisemine motivatsioon - Deci ja Ryan’i enesemdadratlemise teooria, 24-
vaditeline baasvajaduste kiisimustik (Chen et al 2015)

-8 autonoomsuse vajaduse kohta

-8 kompetentsuse vajaduse kohta

-8 seotuse vajaduse kohta

- Organisatsioonipohine enesehinnang - Pierce’i 10-vaitelise kiisimustiku
(Pierce et al 1989) 3-vaiteline versioon

- Tajutud kompetentsus - autori koostatud enesehindamise kiisimustik tooks
vajalike kompetentside piisavuse kohta
- vdited 15 kompetentsivaldkonna kohta

- Arvamused enesearengu ja koolitusmeetodite suhtes, sh avatud kiisimused

- Labivalt 5-palline skaala, kus 1 - el noustu tildse, 5 - noustun taielikult
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Uurimisprotseduur ja valim

- Kirjalik kiisitlus
- Google keskkonnas
- agnontilimne, vabatahtlik
- Valim
- sihiparane valim - riigi kinnisvaratootajad (vahemalt 10%
tootlesannetest seotud kinnisvaraga)
- ca 250 inimest, 108 vastanut (ca 43%)

- Analiitis MS Excel 2013 ja IBM SPSS Statistics 19 programmi
abil
- kirjeldav statistika
- vordlev statistika (ANOVA)
- Pearsoni korrelatsioon
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Riigi kinnisvaratootaja tootilesanded

Maaratleti 9 tbbilesannete rithma (tinglikult — rolli), iga vastaja mérkis endaga

seotud rollid.
Vastanuid
Riigivara valitsemine (sh registritoimingud, menetlused/ tehingud, v.a udrile vétmine) 40
Kinnisvarapoliitika kujundamine (péhimétted, juhendmaterjalid, digusaktid, arendustegevused) 21
Kinnisvaraportfelli valitsemine (sh kinnisvara juhtimiskava, rahastamise planeerimine) 32
Kinnisvaraliksuse arendamine (sh vajaduste kirjeldamine, asukoha valik jm 33
Kinnisvaraliksuse kasutamise ja korrashoiu korraldamine (sh (diri- ja korrashoiulepingud) 74
Kinnisvara hooldus ja remont (nende tegevuste tegemine, mitte sisse ostmine) 45
To6bkeskkonna planeerimine (sh ruumide planeerimine, tbkoha turvalisus ja ohutus) 57
Muud riigivara haldamise ja tugitegevused (sh séidukite, inventari jm haldamine ja hankimine) 63
Muud tegevused (sh struktuuriiiksuse administratiivne juhtimine jm mis ei mahtunud eelnevate 52

Keskmiselt méargiti 4 rolli vastaja kohta (min=1, max=9).

Mida rohkem rolle (ihel tbotajal, seda dldisemal tasemel vajalikud kompetentsid
(nt osakonna juhid).

Mida vahem rolle, seda spetsiifilisemad vajalikud teadmised (spetsialistid).
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Tootasand, millel valdavalt tegutsetakse

Vastanud

Tookogemus riigi Riigi juriidiline
kinnisvaratootajana | ik (SA,
aastat AOJI, RMK)
20% 11%

Vara Riik

12% 8%

Valitsemisala
21%

dle 10
aasta
50%

6-10
aastat

Riigiasutus

30% (vaINi'Fsusasutus
vOi hallatav
Arv Osakaal ai%w)

Haridus- ja teadusministeerium 19 18%

Kultuuriministeerium 18 17%

Siseministeerium 13 12%

Rahandusministeerium 12 11%
Keskkonnaministeerium 11 10%

Kaitseministeerium 10 9%

Majandus- ja Komminikatsiooniministeerium 7 6%

Maaeluministerium 5 5%

Valisministeerium 4 4%

Justiitsministeerium 3 3%

Sotsiaalministeerium 3 3%

Pohiseaduslik institutsioon 2 2% TALLINNA ULI KOOL
Ei soovi avaldada 1 1%

108



Tulemused
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Sisemine motivatsioon ja organisatsioonipohine
enesehinnang on tisna korged, samuti vajaduste
rahuldatus, tajutud kompetents nii korge ei ole

Skaalade keskmised ja standardhdlbed

M SD Min Max

Sisemine motivatsioon 403 045 2,71 4,92
Autonoomsuse vajadus 365 057 213 4,88
Kompetentsuse vajadus 428 052 2,38 5,00
Seotuse vajadus 4,16 0,58 2,75 5,00

Organisatsioonipohine enesehinnang 4,20 0,68 2,00 5,00

Tajutud kompetentsus 3,70 061 1,73 5,00

Kompetentsuse vajaduse rahuldatus on teistest vajadustest korgem.
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Kompetentsuse vajaduse rahuldatus kasvab
tookogemuse kasvades

Tabel 2

Kompetentsuse vajaduse rahuldatus soltuvalt tookogemusest

Grupid N M SD Min Max
0-5 aastat 22 4,03 0,69 2,38 5,00
6-10 aastat 32 4,24 0,53 3,00 5,00
tile 10 aasta 54 4,41 0,39 3,50 5,00

Teiste naitajate puhul gruppide vahel statistiliselt olulisi erinevusi el iimnenud.

Voimalik pohjus (spekulatsioon): Halb tookorraldus, info ei liigu ja koguneb
inimeste ,peadesse’ inimesed muutuvad raskesti asendatavateks
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Sisemine motivatsioon on positiivselt seotud
tajutud kompetentsuse ja
organisatsioonipohise enesehinnanguga

Sisemine  Auto-  Kompe- Seotuse Organisat- Tajutud

motivat- noomsuse tentsuse vajadus  siooni-  kompe-
sioon  vajadus vajadus pohine  tentsus
enese-
hinnang
Sisemine motivatsioon 1
Autonoomsuse vajadus 0,79 1
Kompetentsuse vajadus 0,80 0,43 1
Seotuse vajadus 0,83 0,46 0,54 1
Organisatsioonipohine enesehinnang 0,57 0,42 0,43 0,52 1
Tajutud kompetentsus 0,47 0,27 0,60 0,29 0,25* 1

*p<0,01, iilejddnud tulemustel p<0,001

Sisemisel motivatsioonil on tugev seos koikide vajaduste
rahuldatusega, sest vajadused on sisemise motivatsiooni alaskaalad.
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Riigi kinnisvaratootajad on vdga huvitatud erialasest
enesearendamisest

Arvamused enesearengu suhtes

M SD Min Max
Olen vdga huvitatud enda erialasest
arendamisest 4,53 0,68 2 5
Pean vajalikuks, et keskseid koolitusi
kinnisvarateemadel oleks rohkem 4,04 0,87 1 5

Vajan rohkem sisulisi arutelusid ja

kogemuste vahetamist kolleegidega

teistest asutustest 3,92 0,82 1 5
Mul on olnud piisavalt oma t66ks

vajalikke koolitusi, junendmaterjale,

noustamist 3,12 0,90 1 5
Mind ei huvita enesearendamine ja

koolitused t661, mind huvitab ainult
korralik palk 1,65 0,78 1 5
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Hinnangud téoks vajalike kompetentside piisavuse kohta

M SD Min Max N

Info kogumiseks vajalikud kompetentsid 4,14 0,67 2 5 106
Suhtlemise ja kommunikatsiooni kompetentsid 3,95 0,76 2 5 107
Projekti juhtimiseks vajalikud kompetentsid 391 0,87 1 5 96
Info analiilisiks vajalikud kompetentsid 3,88 0,81 1 5 103
Korrashoiuteenuste tellimise kompetentsid 3,87 1,00 1 5 92
Labirddkimisteks vajalikud kompetentsid 3,85 0,89 1 5 103
Organisatsiooni kinnisvara(too)keskkonna vajaduste

Kirjeldamise kompetentsid 3,84 0,90 1 5 96
Muude varade (mitte kinnisvara) juhtimise/haldamise

kompetentsid 3,80 0,90 1 5 91
Oigusalased kompetentsid 3,70 0,80 5 105
Uiirilepingute sdlmimise kompetentsid 3,68 1,04 5 99
Finantsjuhtimise kompetentsid (eelarve planeerimine,

finantsarvestus) 353 1,04 1 5 96
Ruumilise planeerimise ja maakorralduse kompetentsid 349 1,05 1 5 88
Organisatsiooni strateegilise planeerimise kompetentsid 345 1,02 1 3) 82
Finantsanaliiiisi kompetentsid (tasuvusanaliiiisid jms) 3,28 1,00 1 5 89
Ehituse, projekteerimise ja arhitektuuri kompetentsid 3,27 1,20 1 5 94

100 vastajat hindas vahemalt 10 kompetentsi,

8 vastajat hindas 4 kuni 9 kompetentsi. .
TALLINNA ULIKOOL

Kuidas hoida enda kompetentsena nii paljudes valdkondades?



Millistes valdkondades oled huvitatud ennast
arendama (sh arvestades voimalust oma
tooulesandeid muuta):

- Mainiti peaaegu koiki hinnatud kompetentse

- Ei mainitud ildse
- Muude varade (mitte kinnisvara) juhtimise/haldamise kompetentsid
- Arhitektuur (kas kdsitletakse osana ehitusest?)

- Uued konkreetsemad marksonad:
- Uued efektiivsed tehnoloogiad
- Kaasaegsete projekteerimistarkvarade kasutamine.
- BIM
- Erinevate valmis kinnisvara hooldusprotsesside korraldamine,
- Hoone automaatika

- Uued tehnilised voimalused projektijuhtimise standardiseerimiseks,
biirokraatia vihendamiseks

- Sisekujundus
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Enim soovitakse praktilisi koolitusi,
veebivoimaluste osas ollakse ettevaatlikumad

Arvamused koolitusmeetodite suhtes

M SD Min Max
Hea praktika tutvustamine aruteluga 4,34 0,69 5
Seminar kaasuste aruteluga 4,14 0,79 2 5
Loeng + seminar 3,94 0,80 2 5
Umarlaud, kus osalejad jagavad oma kogemusi 3,94 0,97 1 5
Seminar rithmatdodega 3,62 1,03 1 3)
Liihiajaline praktika sarnases asutuses (nt 1 nidal) 3,38 1,24 1 3)
Veebipohised oppematerjalid 3,27 1,16 1 5
Klassikaline loeng kiisimustele vastamisega 3,26 1,03 1 5
Pikaajalisem roteerumine (nt 1-12 kuud) 3,08 1,20 1 5
Keskne vestluskeskkond/foorum veebis 3,05 1,00 1 5
Veebiseminarid 2,87 1,12 1 5
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Arvamusi koolitusmeetodite kohta

- Foorum ja veebikeskkond on kiill hea, kuid ilmselt nii monigi ei julgeks.
Veebipohised materjalid on ka vdga head ja olulised, kuid ilmselt el pruugi sadade
lehekiilgede labitootamiseks aega jaguda. Kas dkki asutuste vahel oleks voimalik
rakendada nt Skype vestlusriihmi

- Teiste riikide riigivaratootajate kiilastamine, kogemuste vahetus

- Hea praktika ndidete juures voiks olla ara toodud vordlusmomendid teiste
arenenud riikidega

- Roteerumine on vdga hea mote kompetentsi arendamiseks, kuid see peaks
tahendama seda, et rohkem asutusi paikneb valjaspool Tallinna. Samuti kui RM
korraldab kinnisvaraalaseid koolitusi, tuleks ajakava planeerimisel arvestada ka
vdljaspool pealinna tulijatega (mitte nii, et koolituspaev on kil 13-17, kui voiks nt
sama koolituse teha kl 10-14)
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Kus tunned enim puudust teadmistest, infovahetusest,
Jjuhendmaterjalidest vims (1/2)

- Parem itihine inforuum

- Riik el kditu erinevaid seadusi tolgendades tihtselt, st riigis pole paljudes olulistes
punktides (riigivaraseadus, asjadigusseadus) iihtset lahenemist ja see el jata riigist kui
omanikust just kolmandatele isikutele eriti kompetentset muljet

- Fririigiasutused voiks samu asju sama moodi teha ja tolgendada ning teemavaldkondade
juures voiks spetsialistide riihmad olla, kes selle kokku lepiks voi asja arutaks (nt servituudi
seadmine riigimaale voi riigi kinnisvara ltihiajaline kasutusse andmine jne)

- Praktilised kogemused lepinguid solmides, teenuseid hankides, pinnavajadust planeerides
jne

- Parima praktika kogemused kinnisvara juhtimiskavade / portfellide juhtimise teemal

- Frinevate asutuste kogemusi rdakides voib selguda, kuidas iildistada probleemide olemust,
et seadusandlust parandada
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Kus tunned enim puudust teadmistest, infovahetusest
Jjuhendmaterjalidest vims (2/2)

- Kinnisvaraotsuste kujunemine ja eelarves arvestamine, selge raamistik ja mude|,
mis on parendustoo ja mis ldheb tasumisele remondikomponendist, milline on
asutuse otsustusvabadus ja millistele oigusiikele alustele tuginedes seda
vdidetakse (kas RaM valjatootatud reeglid ja RKASile esitatud omaniku ootused on
kohustuslikud tiditmiseks ka teistele ministeeriumidele voi seni, kuni puudub
vastav oigusakt, siiski mitte).

- Vara vaartuse hindamine ja selle korraldamine (nii kinnisvara kui vallasvara)
riigivara valitseja poolt, vara maksumuse miaramine kui toimub nt olemasoleva
vara jagamine voi omandamine teiselt asutuselt (nt RKAS-/ on maa, hooned,

rajatised koik tihe tervikmaksumusena arvel, kuid riigiasutus votab arvele iga
objekti eraldi)

Kinnisvara haldamine,

Kinnisvara hooldamine

Tookeskkonna kaardistamine
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Veel motteid, kuidas saaks toetada erialast arengut

Head arengud toimuvad liiga aeglaselt

Biirokraatia vihendamine - siis jaab rohkem aega sisulisele toole ja suhtlusele
Rohkem info vahetust muutuste tegemisel

Rohkem koolitusvoimalusi, et teadmised "rooste” ei laheks

Voimaluste piires toetada enesearengut

Voimaldada kdia erialastel koolitustel

Kaasata spetsialisti rohkem asutuste vaheliste komisjonide toosse
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Riik voiks olla tark tellija ja sageli ka on

Arvamused riigi kui targa tellija suhtes

M SD Min Max

Riik (avalik sektor laiemalt) on

kinnisvara arendus- ja

korrashoiuteenuste turul tark

(kompetentne) tellija 3,01 0,95 1 5
Riik (avalik sektor laiemalt) ei pea

olema Kkinnisvara arendus- ja

korrashoiuteenuste turul tark

(kompetentne) tellija 1,44 0,80 1 5
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Arvamused riigi kui targa tellija kohta

Ei saa lubada, et rahva raha ja (hisvara ebamodistlikult kasutatakse ning kulutatakse

Riik peab olema parimate otsuste tegemiseks tark tellija. Samas koosneb riik vdga
eripalgelistest osadest (organisatsioonidest, asutustest, inimestest) ja mida killustatum
see stisteem on, seda ebalihtlasem on kompetents ja kvaliteet.

Mida suurem tellija/portfell (ja riik on suur tellija) seda enam on kompetents vajalik.

Riigil puudub "julgus" teha hetkel natuke kallimaid, kuid pikas perspektiiivis odavamaid
lahendusi. Uue asemel rekonstrueeritakse vanu, madalate lagedega (kuhu taristu ei
mahu - ventilatsioon) hooneid, mis tekitab kasutajale ebamugavust. Riigi méistes on aga
maja korras. Ressursi raiskamine ja dubleerimine voiks &ra jdéda, asju ei peaks tegema
tegemise pérast (kellegi isiklik huvi), vaid ainult siis, kui tegelikult on vaja

- Kinnisvara arenduste puhul muutub vajadus liiga tihti. Kas péarast projekteerimist voi
Juba poole ehituse ajal ja see laheb riigile palju maksma.

- Riik on lohakas tellija ja kehv labir&ékija. Hankeprotsess ei vbimalda ka alati 1&bi
raékida ja nii ongi teenused lle dimensioneeritud

- Peaks olema targem hoolduspartnerite valikul
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Arvamused RKAS mudeli kohta

- Kui riigile kinnisvarateenuse osutaja (RKAS, kill ametlikult nimetamata) toimimismudel
Ja juriidiline vorm oleks labipaistev ja riigi huvidest lahtuv (asutuse vaatenurgast ning
eelarve kasutuse osas), ei peaks asutusel olema arendus- ja korrashoiuteenuste
tellimisel suur padevus, piisaks teadmisest, mida ta vajab ja mitu korda nédalas. Niikaua
kuni puudub téestuspbhine arusaam, et RKAS seisab riigi huvide eest, on asutuste roll
targa tellijana véga oluline.

- Riigi funktsioon ja eradigusliku/tulutaotleva ettevétte eesmérgid peavad olema
erinevad!

- RaMi ltihes osakonnas on koos RKASiI omaniku vaade ja ootused ning riigi huvidest
lahtuv poliitika kujundamine (raha kasutus, asutuste huvid jne), mis lsna sageli on vaga
vastandlikud positsioonid. Ettepanek see korraldus (le vaadata.
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Kokkuvote
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Jareldused

Kompetentsid ja motivatsioon on omavahel seotud. Kompetentside
arendamisega ja koolitustel osalemise voimaluste pakkumisega on
voimalik tosta tootajate baasvajaduste rahuldatuse taset ja seeldbi
tootajate motivatsiooni.

Riigi kinnisvaratootajate motivatsioon on korge, tajutud kompetents nii
korge ei ole, selgelt valjendus noudlus enesearendamise jarele.
Puudulik tookorraldus voib olla pohjus, miks kompetentsuse vajaduse
rahuldatus on korge - info ei liigu kogunedes tootajate ,peadesse”
muutes nad asendamatuks.

Suurem spetsialiseerumine aitaks hoida kompetentside taset korgemal.
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e —
Rakendamine praktikas

e 2019. aasta I pooles valmis valitsemisalade kinnisvara tookorralduse tilevaade
ning kaesolev kompetentside ja motivatsiooni uuring

e 2019. aasta Il pooles keskselt kompetentsimudeli tipsustamine, koolitusturu
analiiiis ja keskse koolitusprogrammi viljaté6tamine

« Alates 2019 Il pa Vastavalt valitsemisalade ja asutuste soovidele (keskselt
noustatud) tootajate tooililesannete kaardistamine, vajadusel to6korralduse
muutmine, té6tajate arendusvajaduse mairatlemine

« Alates 2020 kesksete koolituste kdivitamine erinevatele sihtrithmadele

2019 | pa—
tookorralduse ja

alates 2019 11 pa—

o alates 2020 - kesksed
tootajate

koolitused erinevatele
sihtrithmadele

2019 1l pa — keskne
koolitusprogramm

kompetentside (KEKO) arendusvajaduste

anallus maéiratlemine

@ TALLINNA ULIKOOL


https://www.rahandusministeerium.ee/et/eesmargidtegevused/riigi-kinnisvararegister/strateegia/tookorraldus-ja-kompetentsid

Ulatuse laiendamine avalikule sektorile tervikuna

« Lisaksriigile on kinnisvaraga seotud tootajad ka KOV-des ja riigi
juriidilistes isikutes

» Lisaks ka ehituse, planeerimise, maakorralduse, keskkonna ja
elamumajandusega seotud ametikohad

e Vtuuring Haldusreformi kdigus toimunud kohaliku omavalitsuse
ametiasutuste teenistuskohtade muutused

Kommunaalmajanduse valdkonna hulka on arvestatud keskkonna (sh haljastuse), majandusvaldkonna (sh Valdkondade Ioikes protsentuaalselt kéige suurem suurenemine - Gle 47% - on toimunud muude valdkonna
kommunaalmajandus, elamumajandus, aga mitte majandustéclised), ehituse ja planeerimise, maa ja ametnike seas, kelle hulka kuuluvad eelkdige halduse ja varadega, sh riigihangete, kinnisvara halduse,

maakorralduse ning teede ja transpordi valdkonna teenistuskohad. Kommunaalmajanduse valdkonnas kokku on elamuhalduse, linnavara/ vallavara spetsialistid jms ning jérelevalve ja sisekontrolliga tegelevad ametikohad.
teenistuskohtads arv vahensnud 79 vorra ehk 14% (551,5-1t 473,5-le). Jérelevalve teenistuskohad hélmavad korrakaitseametnikke, menetlejaid, vaérteomenetlejaid, inspektoreid ja
jarelevalveametnikke. Sisekontrolli valdkonna all on arvestatud nii siseaudiitoreid, sisekontrolére kui sisekontrolli
Tabel 9. Majandusvaldkonna teenistuskohtade muutused ametikohtade I5ikes enne ja peale Ghinemist spetsialiste.
) s - Enme -~ ezl N Fezle Tabel 10. Muu valdkonna teenistuskohtade muutused ametikohtade [ikes enne ja peale thinemist
VALDKOND | AMETIKOHT uhinemist uhinemist uhinemist thinemist | Muutus | Muutus Enne
(ameinike | (keskmuselt | (ametnike | (keskmiselt| (arv) (%) s Enner F’ea\g Eealg
arv kokku) KOVis) arv kokku) KOVis) VALDKOND AMETIKOHT (ametnike uhlnen_ust uhlnemlst uhmen_nst Muutus | Muutus
(keskmiselt | (ametnike | (keskmiselt| (arv) (%)
(KOMMUNAAL) | Keskkond (sh heakord) 89 05 a1 1,58 8 0% ) akr: KOVis) e KOVis)
MAJANDUS - Viajandus % 05 19 0,96 48] 49% okior)
- - > > - MUU Haldus/ varad, sh
Ehitus ja planeerimine 196 1.1 206 4,05 11 hanked 2 0.1 57 \ 1,11 32]  131%
Maa ja maakorraldus 152 08 92 180 60 -39% Sisekontroll/ V'
Teed ja ransporl 20 01 5 089 % 130% Jéirelevalve_ 60 03 68 1,33 8 12%
KOKKU 552.50 O - ﬁs o 03l To00] 1% - Seeard 10,0 0,05 o] o2r]  eo| a7
: . : : - - jarelevalve 504 027 53,4 1,05 5,1
KOKKU 85,00 0,46 124,65 244| 3965  47%
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Detailsema huvi korral uuringu vastu tutvu magistritoo raames tehtud
uuringuga vOi poordu uuringu labiviija poole
(veronika.ilsjan@fin.ee)
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