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HOPE olulisemad pohimottelised muutused

Kinnisvara ei ole asi iseeneses, seda tuleb juhtida kui ressurssi, mis peab kuluefektiivselt
toetama strateegilisi eesmarke ja pohitegevust

Seos riigi strateegilise planeerimisega — valdkond/programm

Votmenaitajad (KPIl), andmed vordlusanaliusiks

Terviklik tGlevaade kinnisvararessursist kinnisvara juhtimiskavades

Eesmargiks soodsaimad elueakulud (20 aastane vaade), mitte madalad eelarvekulud voi
odav ehitus

Tehnilise planeerimise ja eelarvestamise lahutamine

Otsustamine eelarvestamisel:

1. kogumipodhine otsustamine votmenaitajate alusel;

2. kogumipodhine otsustamine etteantud tasakaalulimiidi ulatuses (RKAS optimeerimisreserv);
3. Uued / strateegilised vajadused Uksikotsustena

Valitsemisalal motivatsioon saasta ja suurem paindlikkus

HOPE Rakendamine

Protsesside igapdevane ka_

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tana



Tulemused parast viimast infopaeva (19.11.19):

Seaduse muudatuste osas:

 HOPE toetamiseks vajalike ettepanekute edastamine Strateegilise planeerimise ja finantsjuhtimise
maarusele eelnodule.

* Avaliku sektori investeeringute t8hustamiskava (INTOHK)
RKVR | etapp on joudnud lepingusse, tahtaeg september 2021
Juhtimiskavad 2019 koostatud ja esitatud RESi sisendiks

Toos:
Avaliku sektori investeeringu tohustamiskava koostamine
RKVR | etapi arendus
Juhtimiskavad 2020 uuendamine sh protsessi tapsustamine
Kinnisvara strateegia (HOPE KPId Valitsemisaladele)

Ootel:
Ulirim33ruse muutmine
KV Kuluarvestuse juurutamine koostd6ds RTK-ga
Kinnisvarakeskkonna teenuste standardleping



100%
Feb 15- Mar 16 4p Juhtimissiisteemi tutvustamine Vabariigi Valitsustele ja heakskiidu saamine

Jain 24 - Sep 22 <4 sy Toetav Riigivaraseadus ja Riigieelarveseadus
TN 120 - S 22 A sy Toetav Riigi kinnisvararegistri madrus
Toetavad . ) . .
Dec 19 - Mar 31 4EE40» Investeeringute téhustamiskava

oigusaktid
Jan15- Sep 22 — Toetav lilirim&&rus
OET 20— Tl 3 sy Kinnisvarakeskkonna teenuste standardleping

Oct 4 - Mar 8 — VA-de teenuste korralduse ja ressursside arendusvajadused

Kompetentne ja X
vajalik Mar 11-Jun 23 MRS S YA-de komp. analiiiis ja komp. arendusvajaduste madratlemine

Jun 24 - Jun 22 —' Koolituste korraldamine

inimressurss

Oct4-Jan 11 IR Riigi kinnisvara andmehdive analiiiis

1an 14 - Jun 17 <4 L —— ToetaV RKVR
Jun 1-5ep 1 I RKVR arendamine (I etapp)
Sep 22 - Sep 22 I RKVR arendamine (11 etapp)

Dec 28 - Sep 22 4=y, Toetav KAIS, SAP, RTIP
Ot 4 - Sep 22 < Iy Toetav RKASi infosiisteem

Oct 4 - May 31 _ Kinnisvara JK esimene versioon sisendiks RES-RE protsessi (2020-23)
Sep 9 - Mar 2 MMM Kinnisvara JK RES-RE protsessi (2021-24)
May 1 - Mar 1 S Kinnisvara JK RES-RE protsessi (2022-25)

Juhtimiskavad May 3 - Mar 1 4SS Kinnisvara JK RES-RE protsessi [2023-26)
May 2 - Feb 28 4l Kinnisvara JK RES-RE protsessi (2024-27)

Jun 21 - Dec 21 4l KVU-de ja PKVU-de moodustamine
Jun 20 - Dec 20 4y JK andmete koondamine RKVRisse

Mar 29 - Jun 22 4@l Riigi kinnisvara portfelli JK

Jun 22 - Dec 26 4SS VA JK optimeerimine

Dec 26 - Jan 8 ¢ JK kaivituskava
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Té‘ilna Tahtaeg eelmisel JKs: Uus tahtaeg:
Aprill 2023 jaanuar 2024



Uldeesmirk:

Hinnata valitsussektori investeeringuid ja investeeringute juhtimise korraldust
ning esitada Vabariigi Valitsusele martsis 2021 konkreetseid ettepanekuid
investeeringute tohustamiseks ja investeeringute paremaks juhtimiseks. T66
tulemina tuleb esitada tegevuskava koos vastutaja ja tahtajaga.

Koostajad:

RM eestvedamisel kaastoos KaM, MKM, SoM, HTM, Riigikantseleiga.
Vabatahtlikkuse alusel SiM ja KuM ning RKAS. Ekspertndu: OECD

Seos HOPEga:

VV kinnitatava tdhustamiskavaga lepitakse kokku mh pikaajaline investeeringute
planeerimise korraldus sh juhtimiskavad ja seos strateegilise planeerimise

raamistikuga



| alaeesmark

Alaeesmark:

 Rahvusvahelisest praktikast tulenevalt investeeringuportfelli hindamine eristamaks suurema majandusliku
ja sotsiaalse mojuga investeeringuid

Tegevused:

1. Markeeritakse otsustatud ja otsustamisele minevad projektid (lisataotlused), mis lahevad hindamisele

2. Koikidele hindamisele lainud projektidele koostatakse hinnang vastavalt metoodikale

3. Hinnangu saanud projektid jarjestatakse

4. Soovitused projektide algatamiseks/jatkamiseks/katkestamiseks

Tulemused:

«  Praktiline kogemus ja 6ppetunnid valdkondade Ulese projektide hindamisel ja jarjestamisel
»  Valdkondade ulesed hindamiskriteeriumid

- Uhekordne hinnang mille tulemus esitatakse RE/RES protsessi (2022-25) otsustamiseks.




Il alaeesmark

Alaeesmark:

Investeeringute tdhusam juhtimine ja rahastamine (hinnatakse valitsemisalade investeerimisjaake ja
vOimalusi rahastamise hajutamist pikema perioodi peale).

Tegevused:

Riigieelarves investeeringu kogu jaagi (siin ja edaspidi eelarvelised vahendid ja positsioon) tuvastamine
Jaagi osaks olevate projektide nimistu koostamine

Eelmises punkti nimistu projektide valmimise prognoosimine (paringu koostamine)

Prognooside analliusimine hindamaks jaaki aasta 16pu seisuga

Jaagi pohjuste analuus

Ettepanekud jaagi paremaks juhtimiseks

Tulemus:

Ettepanekud, muudetavad tegevused ja rakenduskava otsustatud investeeringute jaagi vahendamiseks ja
paremaks juhtimiseks. Naiteks aktsepteeritava jaagi taseme kokkuleppimine portfelli vaates, standardne jaagi
analuusimeetod ja soovitatavate tegevuste koosseis soltuvalt olukorrast.
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lll alaeesmark

Alaeesmark:

Koostada ettepanekuid investeeringute juhtimise (kavandamine, rakendamine ja seire) tbhustamiseks
tuginedes IMFi PIMA raportis valja toodud soovitustele.

Tegevused:

1.
2.

Analuusitakse PIMA jt teisi soovitusi koostamaks ettepanekute nimistu, olulisemad neist:
lga valitud ettepanek sisustatakse (probleem, muudetav tegevus, tegevuse kirjeldus jne)

3. Koostatakse rakenduskava

Tulemused:
Ettepanekud, muudetavad tegevused ja rakenduskava investeeringute juhtimise paremaks juhtimiseks. Naiteks:

Pikaajalise fiskaalprognoosi ja projektide nimistu koostamine (Eesti 2035);

Riigi 10. aastase projektide kava koostamine;

Projektiportfelli juhtimispdhimdtete rakendamine;

Projekti vdimalike standardanaluuside nimistu ja [Uuhijuhised ning nende kasutamise soovitused;
Rakendatavate projektide seire ja kontroll.



Tohustamiskava koostamise aja- ja tegevuskava

Juhtkomisjon

’ veebr 11

Juhtkomisjon Juhtkomisjon Juhtkomisjon Tihtaeg
b veebr@ ’ mai 8 dets 11 marts 31
2020 2021
juuni 2021
A
Today

- Juhtkomisjoni ja téérilhmade moodustamine

.I lefSkonna kOkIf.u paneml.n € _ Projektiplaani koostamine
ja tookorralduse tapsustamine

_ Téhustamiskava kavand ja ootused OECDle

_ Analiiiis plaani koostamine kolmele alaeesmargile

- Materjalide edastamine juhtkomisjonile

2 investeeringuportfelli hindamine
Y 1nvesteeringu jaskide analiiiisimine
mai 15 - sept 11 Y Investeeringute juhtimise hindamine

N TBhustamiskava projekt
B Kooskédlastamine (VV le)

- Kooskélastatud
tohustamiskava projekt

V Esitamine ja VI Tulemuste VV-le otsustamiseks [
avalikustamine Avalikustamine |l



RAHANDUSMINISTEERIUM

HOPE rakendamise
Ja Investeeringute tshustamiskava

Hoonestatud Kinnisvara Planeerimine ja Eelarvestamine

Janno Veskimets

Riigivara osakond

Tallinn, 15.05.2020



