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Lihikokkuvote

2012. aasta alguses oli Eesti riigi kasutuses hinnanguliselt 5000 hoonet kogupinnaga 2 300 000 m>.
Sellise kinnisvaraportfelli kogukulu (Ulalpidamine ja investeeringud) on riigil aastas keskmiselt
250 min €, riigi kinnisvaraportfelli juhtimine on usaldatud Uhtekokku 17 riigivara valitseja ja nende
allorganisatsioonidena volitatud esindajate ning Riigi Kinnisvara AS-i kui ndustaja ja kinnisvara
terviklahenduste pakkuja katesse. Riigivara haldamisega tegelevate ametnike arvu on loendatud
2011. aastal seoses ,Avaliku teenistuse tooperede kataloogi“ koostamisega. Esialgsetel andmetel on
selliseid to6tajaid ca 800.

S6ltumata asutuses kasutatavast kinnisvarakorralduse mudelist (RKAS-i kui strateegilise partneriga
vGi ilma) vajab asutus kompetentsi selleks, et planeerida oma kinnisvarakeskkonna vajadusi
pohitegevuste elluviimiseks ning tagada selle saavutamine. Need on tegevused, mida ei saa
delegeerida kolmandatele osapooltele.

Kompetentsimudel ja sellega seotud tdoriistad on loodud selleks, et tagada haldustéotajate
kompetentsi tdstmise kaudu 250 mlin€ arukas kasutamine. Kompetentsimudelit on v&imalik
kasutada soéltumata asutuse korraldusmudelist. Kompetentsimudeli abil on voéimalik riigi
kinnisvaraga tegelevaid ametnikke senisest paremini varvata, hinnata, motiveerida ja arendada.
Kompetentsimudel on igapdevane tooriist kdigile juhtidele riigi haldusvaldkonnas (haldusvaldkonna
asekantslerid, asutuste haldusosakondade ja talituste juhid, ka personalijuhid). Mudel véimaldab
haldusvaldkonnaga tegelevatel ametnikel selgematel alustel oma karjaari planeerida ning tooks
vajalikke oskusi ja teadmisi arendada. Nende juhtidel tekib omakorda selgem ettekujutus
haldusiiksuse personali potentsiaalist ja arenguvajadustest ning nad saavad uute tootajate
varbamisel kasutada selgeid ja pdhjendatud kriteeriume ja ndudmisi, mida potentsiaalsetele
kandidaatidele esitada. Kompetentsimudel vdimaldab saavutada sama inimressursiga rohkem,
kiiremini ja kvaliteetsemalt. Joonis 1 kirjeldab kompetentsimudeliga reguleeritud véimalike rollide
voimalikku paiknemist organisatsiooni hierarhias. Kdik joonisel kirjeldatud rollid ei pruugi koigis
avaliku sektori organisatsioonides olla eraldi ametikohtadena just sellisel kujul olemas.
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Joonis 1 — Kompetentsimudeliga reguleeritud rollid



Toos on kirjeldatud eri haldusametikohtadele vajalikke oskusi, hoiakuid ja teadmisi ning on
kirjeldatud nende tasemeid (halb, keskparane, hea, suureparane). Mudel aitab mdista, mida teevad
suureparaselt oma to6ga hakkama saavad ametnikud sellist, mida nende teised kolleegid veel ei tee.
Kompetentsimudel sisaldab ka riigi kinnisvaraga tegelevate ametnike koolituspdhimotted koos
naitliku koolituskavaga. Koolituspohimotted on lles ehitatud selliselt, mis arvestavad reaalsuse
piiratud ressursse, véimaldades nendes tingimustes saavutada siiski parim véimalik tulemus.

Lisaks kompetentsimudelile on t60s detailselt kirjeldatud koik olulisemad riigi kinnisvara
juhtimistegevused koos neid tegevusi elluviivate tilpiliste rollidega (nt asutuse juht, haldus-
osakonna juht, haldusspetsialist, tehnik jne). Selliste tegevuste (protsesside) kirjeldused aitavad
Uihtlustada viisi, kuidas eri riigiasutustes kinnisvara juhitakse. Uhtsetel pdhim&tetel korraldatud
kinnisvara juhtimine tagab, et kinnisvara toetab maksimaalsel maaral riigiasutuste pdhitegevusi.
Harmoneeritud juhtimissiisteemis ei soltu juhtimisotsused enam Uksikute ametnike ,stiilist” voi
harjumuseks kujunenud toovotetest, vaid on téhusad, moddetavad, kontrollitavad, (le riigi tihtsed ja
dokumenteeritud. Sellisele kinnisvara juhtimiskorraldusele Gleminek oli eesmargiks seatud ka 2007.
aastal valminud ,Riigi kinnisvarategevuse strateegias”.

Toos kirjeldatud ettepanekute rakendamine muudab riigi kinnisvaraportfelli juhtimine t6husamaks,
saastab ametkondadele aega ja eelarvevahendeid ning vdimaldab riigile kuuluvat hoonestatud
kinnisvara avalike huvide taditmiseks tdhusamalt hallata. Rakenduskava kohaselt kulub
kompetentsimudeli juurutamiseks ja kinnisvara juhtimisprotsesside llevaatuseks ca 12 kuud.
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1 Lopparuandest
1.1 Taust

Lahtuvalt valitsuskabineti poolt kinnitatud ,Riigi kinnisvarategevuse strateegiast” (2007) on riigil
kavas Ule minna kinnisvara detsentraliseeritud valitsemiselt uuele terviklikule juhtimisstisteemile.
Uheks alameesmirgiks selles protsessis on vabaneda kinnisvara korraldamisest kui ,,majasiseselt”
tehtavast tugitegevusest. Sellega ei kao automaatselt vajadus kinnisvaraalase kompetentsi jarele.
Riigiasutustes sailib jatkuvalt vajadus tagada kompetents, mis on vajalik organisatsioonile sobivaima
kinnisvarakeskkonna tagamiseks eelkdige intelligentse kliendi rolli kaudu. Seda eelkdige pdhjusel, et
ainult organisatsioon ise teab oma tulevasi spetsiifilisi kinnisvara- ja kinnisvarakeskkonna teenuste
vajadusi ning on huvitatud nende saavutamistest. VGtmeks on siin oskuslik vajaduste planeerimine,
hankimine ja tagamine.

Asutustes sellise vGimekuse tdstmiseks otsustati terviklahenduse kasuks, mille raames tootatakse
vdlja kompleksne tdoriistade pakett eesmargi saavutamiseks. Valjatootatavate toodriistadena voeti
eesmargiks luua

e kompetentsimudel kui abivahend to6tajate varbamiseks ja arendamiseks;

e soovituslikud optimaalsed toé6koormuse mahud, et planeerida té6jéuvajadusi;

e kinnisvara juhtimisprotsesside kirjeldus, sh eristada véimalikud sisseostetavad protsessid,
mida kasutades saaksid asutused valja valida neile vajalikud protsessid ja seejarel neid
Iahtuvalt asutuste vajadustest konkretiseerida;

e korrashoiuteenuse teenusstandard kui abivahend ja alus, et maarata kindlaks oma vajadused
praeguste ja tulevaste kinnisvarakeskkondade suhtes.

Kuivord riigi keskvalitsuse tasandil on ca 200 eri suurusega asutust Ule Eesti, kus kokku t66tab ca 800
kinnisvarakeskkonna tagamisega hodivatud tootajat, oli otstarbekas esimese sammuna luua
universaalne tooriistade pakett, mida oleks v&imalik rakendada koikides asutustes ning mida
jargmistes sammudes saab kohandada asutuse spetsiifikale vastavaks.

1.2 Eesmark

Lopparuande sisuks oleva t66 peamine eemark on terviklik kinnisvarajuhtimise kompetentsimudel,
kus on kindlaks maaratud kompetentsid rollide 16ikes, optimaalsed kompetentside mahud,
kompetentsidel pdhinevad koolituspohimdtted, ametikohtade soovituslikud nduded ning mudeli
rakenduskava.

Alameesmark on luua kompetentsimudeli rakendamiseks tdiendavad tdoriistad, mille abil saavad
juhid valida asutuses kinnisvarakeskkonna tagamiseks vajalikud protsessid ja otsustada nende
sisseostmise vOi isetegemise Ule. Samuti voimaldab t66 planeerida tapsemalt tegevuste péhiselt
vajadusi kompetentside suhtes ning analliiisida kompetentside kaetust praeguste tootajate baasil.
Muutmisvajaduse korral saavad juhid kompetentsimudeli kaudu realiseerida vajalikud muudatused.

Mudel on mdeldud kasutamiseks avalikule sektorile, eelkdige keskvalitsuse asutustele. Samas voib
mudelit kohandada KOV-idele voi erasektorile; sel juhul s6ltub mudeli kasutamisotsus esmajoones
hinnatava asutuse juhtkonna huvidest.

Loodud mudeli rakendamise seisukohast ei oma tahtsust, kas tegemist on omakasutuses pinnaga vai
rendipinnaga.



1.3 Lopparuande koosseis
T66 koosneb kdesolevast lldosast ja 7 eriosast. Eriosade nimistu ja nende sisukokkuvdte on allpool.
Juhtimisprotsesside kirjeldus

Lisaks kompetentsimudelile on t606s kirjeldatud ka riigi kinnisvara juhtimisprotsesse. Neid kirjeldusi
saavad asutused oma juhtimisprotsesside (limber)kujundamisel kasutada. Kirjeldatud on kaiki
pohilisi kinnisvara juhtimise protsesse nii portfelli kui ka konkreetse kasutusiiksuse tasandil ning ka
neid, mis on seotud riigi eelarvetsiikliga.

Kompetentsimudel

Eriosa sisaldab riigi kinnisvara juhtimisega tegelevate ametnike kompetentsimudelit.
Kompetentsimudel on oma olemuselt eelkdige riigi kinnisvara haldamisega tegeleva juhi igapdevane
tooriist, mis peab véimaldama alluvate arenguvajadusi paremini kindlaks maarata ja tagada seelabi
ametnike suutlikkus riigi kinnisvara juhtimisprotsesse korraldada. Kompetentsimudel kirjeldab
omadusi, oskusi ja hoiakuid, mida oma t6oga hasti toime tulevad ametnikud peaksid omama.
Kompetentsid on t606s jaotatud eri rollide vahel vastavalt tegevusvaldkonnale ja vastutuse suurusele,
iga rolli puhul on kirjeldatud nii erialaseid kui ka Gldisi juhtimiskompetentse (nt oskust prioriseerida,
suhelda, delegeerida jne). Kompetentsimudel sisaldab kdigi kompetentside puhul valdamise eri
tasandeid (skaalal —1 kuni +3), mis vdimaldab hinnata ja kujundada ametnike arenguvajadusi ja
koolitusi. Valja on tootatud ka koolituspdhimotted ja naidiskoolituskava, mis moodustavad
kompetentsimudeli rakendusliku osa.

Riigi kinnisvara juhtimisteenuste sisseostmise vGimaluste analiiiis

Too sisaldab soovitusi juhtimisprotsesside kirjelduses olevate protsesside ja neis sisalduvate
teenuste sisseostmise vOi isetegemise kohta. ToOs voeti arvesse Eesti avaliku teenistuse
hetkeolukorda, kus samal ajal on kaibel neli kinnisvarakeskkonna juhtimise korraldusmudelit.

Riigi kinnisvarakeskkonna juhtimisprotsesside integreerimise voimalused teiste tugiprotsessidega

Eriosas kaardistatakse Eesti riigi keskvalitsuse tasandil osutatavad tugiteenused ja nende kattuvus
riigi kinnisvarakeskkonna juhtimisprotsessidega. Tuvastatud kattuvusi analiilsitakse ja vdimaluse
korral tehakse ettepanekud protsesside integreerimiseks.

Optimaalsusanaliiiis

Optimaalsusanaliilisis antakse (ilevaade kinnisvarakeskkonna tootajate todkoormuse hindamise
senisest praktikast, kasutatavatest teguritest ja soorituse vOtmenaitajatest. Esitatakse
kinnisvarakeskkonnaga seotud standardsemate rollide vdimsussuhtarvud, mis vdimaldavad
kaardistada kompetentside vajadust riigiasutustes vOi kompetentsikeskuses. Lisaks esitatakse
kinnisvarakeskkonna tagamisega seotud ametikohtade soovituslik arv ministeeriumite |Gikes.
Esitatud vGimsussuhtarvude ja ametikohtade arvud on indikatiivsed.

Kinnisvara korrashoiuteenuse teenusstandard
Kinnisvara korrashoiuteenuse teenusstandard loob mdéddetava ja hinnatava raamistiku, millele

tuginedes on vGimalik m&6ta kinnisvara voi selle osade korrahoiuteenuste tulemusi majandusliku,
fliUsilise, juriidilise, funktsionaalse ja sotsiaalse sailimise ning visuaalse valimuse aspektist.



Rakenduskava

Too viimane peatlikk on rakenduskava. Selles pannakse paika tegevused, mida eri tasanditel riigi
kinnisvaraportfelli juhtimisega seotud ametkonnad peavad ellu viima, et kompetentsimudelit
juurutada ning kinnisvara juhtimisprotsesse parendada. Rakendamine on kavandatud toimuma
paralleelselt  koigil riigi kinnisvara juhtimistasanditel. Rahandusministeeriumi kui riigi
kinnisvarapoliitika kujundaja roll on rakendamise kaigus eelkdige koordineerida, toetada ning
koolitust ja konsultatsiooni pakkuda. Konkreetsete protsesside kohandamine ja kompetentsimudeli
rakendamine konkreetsetele ametnikele toimub asutuste (riigivaraseaduse mdistes ,volitatud
asutuste”) tasandil ja seda koordineerivad tapsemalt riigivara valitsejad (st ministeeriumid oma
vastutusalade piires ja pohiseaduslikud institutsioonid). Et tagada rakendamiskava vastavus
ametiasutuste praktikatele ja reageerida kiiresti praktikas tekkida vdivatele probleemidele,
rakendatakse t00 tulemusi kahes etapis. Esmalt rakendatakse kompetentsimudelit ja teisi t66s
sisalduvaid t6o6riistu Rahandusministeeriumis ning Maksu- ja Tolliametis, tulemuste anallisimise ja
vajalike muudatuste sisseviimise jarel ka kdigis teistes Eesti keskvalitsuse asutustes. Hinnanguliselt
kulub mélema etapi jaoks eraldi 6-12 kuud.

2 Kompetentsimudeli vajalikkus

Riigi eesmarkidega Uhilduvate ja omavahel sidustatud kinnisvara juhtimisprotsesside juurutamine
viib riigiasutuste kinnisvara juhtimise Ule senisest tdhusamale, paremini vorreldavale ja ihtsemale
alusele. Kompetentsimudel tagab kinnisvaraga tegeleva personali koolitus- ja varbamispdhimdétete
Uhtluse ja seeldbi veelgi padevamad tdotajad, kelle arendamine toimub sistemaatiliselt ja
tulemuslikult. Kompetentsimudel on eelkdige praktiline juhtimisvahend, mis vdimaldab lisaks
Uhtsete protsessimdddikute jalgimisele ka UGhtseid juhtimismoddikuid. Kusjuures juhtimismoddikuna
inimeste juhtimisel ei ole kompetentsimudeli rakendamise kdige olulisemaks valdkonnaks inimeste
hindamine (nt varbamisel vGi tasustamisel) — kdige olulisem on kompetentsimudeli kasutamine
juhtimises igapdevaselt. Juht saab kompetentsimudelist tulenevaid juhtimismoddikuid vaga erineval
viisil igapaevases to0s dra kasutada, nt

e To606 planeerimine — kompetentsimudeli tegevuslik kirjeldus (koos riigi kinnisvarajuhtimise
protsessi kirjeldustega) naitab, millised on olulised tegevused, véimaldades ka prioriteetide
seadmist paeva, nddala voi kuu ajaplaanide koostamisel;

e Kommunikatsioon — kompetentsimudel annab selge , keele”, mis vGimaldab kiiremat ootuste
kommunikatsiooni ka sellises keerulises valdkonnas nagu to6 kvaliteet; sh ka ,keel”
delegeerimiseks ja tagasisidestamiseks.

Kompetentsimudel peab olema eelkdige juhtide toovahend, mis peab hdlbustama igapdevast
juhtimist. Loomulikult rakendatakse seda eri asutustes veidi erinevalt, aga kui UGldpShimotted on
sarnased, siis sellest tulenevad veel mitmed lisakasu vGimalused: (iksteiselt dppimine ja parima
praktika jagamine, arendamisel, varbamisel, ressursside imberpaigutamisel tekkivad lisavéimalused,
jne. Kompetentsimudeli rakendamisel on olulised nii rakendaja ja valitseja rollid (nt kui taielikult, mis
eesmarkidega, kui sisuliselt rakendatakse) kui ka Rahandusministeeriumi koordineeriv ja toetav roll
(nt kui palju antakse vabadust, millisel viisil toetatakse, kui palju koordineeritakse tekkiva vérgustiku
omavabhelisi suhteid).
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3 Lihtelilesanne ja tulemus

Lahtelilesandes on Rahandusministeerium sOnastatud ootused t66 I6pptulemuse suhtes. Allolev
tabel kajastab igale konkreetsele ootusele vastavat tulemust ja viidet t66 osale, kus see asub.

Tabel 1. T60 vastavus ldhteiilesandes piistitatud eesmarkidele

Lihteiilesanne

Tulemus

Kompetentside kindlaksmaaramine rollide 16ikes

Kirjeldatud on riigile vajalikud kinnisvara-
tegevused uues juhtimissiisteemis. Iga teenuse
puhul on anallUsitud ja hinnatud alternatiivseid
teenuse pakkumise viise (riigi siseteenus, turult
sisseostetav teenus, kompetentsikeskuse osutatav
teenus). Esitatud on optimaalseim teenuse
osutamise viis, kui see on véimalik valja tuua.
Tuvastatud on omavahel konfliktsed tegevused ja
rollid.

Riigile uues juhtimissiisteemis vajalikud
kinnisvarategevused on kirjeldatud eriosas nr 1
,Juhtimisprotsesside kirjeldamine”.

Teenuse pakkumise viiside hindamist ja kdige
optimaalsema teenuse pakkumise viisi valikut on
kirjeldatud eriosas nr 3 ,,Riigi kinnisvara
juhtimisteenuste sisseostmise vGimaluste analiis”.
Eriosa nr 3 kasitleb ka tegevuste omavahelise
konflikti temaatikat.

Teenuste puhul, mis on kindlasti riigi siseteenused
(teenused, mille sisseostmine kompetentsi-
keskusest voi turult ei ole voimalik), on eristatud
teenused, mida on véimalik delegeerida
allasutustele ja mida mitte.

Teenuste delegeerimist Rahandusministeeriumi,
riigivara valitsejate ja volitatud asutuste vahel
kasitleb eriosa nr 3 ,Riigi kinnisvara juhtimis-
teenuste sisseostmise vGimaluste analiis” lisa 1.

Teenuste puhul, mille optimaalseim alternatiiv on
teenus turult sisse osta, on esitatud ettepanekud
teenuste tellimise paremaks korraldamiseks (sh
naiteks soovitused regulaarse vordlusanaliiisi
arendamiseks).

Teenuste puhul, mille optimaalseim alternatiiv on
teenus sisse osta kompetentsikeskusest, kuid
mida praeguse korralduse juures osutatakse sageli
riigi siseteenusena, on esitatud ettepanekud
teenuste tellimise paremaks korraldamiseks (sh
teenuste hinnakujunduse pShimaétted).

Soovitused teenuste osutamise tingimuste
parendamiseks on eriosa nr 3 ,Sisseostmise
voimaluste analiils” 5. peatlikis ,Jareldused”.

Esitatud on nimekirjad teenustest, mille puhul
oleks soovitatav luua teenusstandardid,
kehtestada tellimuslepingute Gldtingimused ja/vdi
rakendada vordlusanaliisi turu jalgimiseks.

Nimekiri teenustest, mida soovitatakse riigil
edaspidi sisse osta (ja mille puhul voib seetottu
tekkida vajadus teenusstandardite voi tellimus-
lepingute uldtingimuste jarele), sisaldub eriosa nr 3
,Riigi kinnisvara juhtimisteenuste sisseostmise
vOimaluste analliis” lisas 1 ,,Soovitused
kinnisvarakeskkonna juhtimisprotsesside
sisseostmiseks”.

Analiitsitud on kdesoleva projekti seoseid teiste
riigi tugiteenuste korralduse protsessidega (sh
tookohaga seotud varade, v.a kinnisvara
haldamine ning hangete korraldamine), esitatud
on ettepanekud nende protsesside integreeri-

Ettepanekud kinnisvara juhtimisprotsesside ja teiste
riigi tugiteenuste protsesside ihendamise
vOimalustest ja otstarbekusest on toodud eriosas

nr 4 ,Riigi kinnisvarakeskkonna juhtimisprotsesside
integreerimise voimalused teiste tugiprotsessi-
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miseks kinnisvarajuhtimise protsessidega.
Vajaduse korral on esitatud ettepanekud
teenusevorgustiku tdiendava kaardistamise kohta.

dega“.

Esitatud on ettepanekud protsesside
optimeerimiseks ning standardite EN 15221 ja
EVS 807 rakendamiseks riigi kinnisvarajuhtimise
siisteemis koos rakenduskavaga.

Protsesside optimeerimise ja standardite
rakendamise kava on toodud eriosas nr 7
,Rakenduskava“.

Esitatud on ettepanekud teenuste
jarelevalvemeetmete kohta.

Teenuste ja protsesside jarelevalve pohimotteid
kasitleb eriosa nr 1 ,Juhtimisprotsesside
kirjeldamine” peattikis nr 8.1 ,, Kinnisvarakeskkonna
juhtimise protsesside maatriks*“.

Koostatud on haldusteenuse (EVS 807:2010
tegevusteriihm 100) teenusstandard, arvestades
riigi kui tellija vajadusi, kindlaks on maaratud
erinevad teenustasemed ja tulemusmdoddikud.

Kinnisvara korrashoiuteenuse teenusstandard
sisaldub eriosas nr 6 ,Kinnisvara korrashoiuteenuse
teenusstandard”.

Ametikohade soovituslikud kompetentsinuded

Rollide 16ikes on esitatud iga rolliga seotud
protsessid ja teenused.

Eriosa nr 1 ,Juhtimisprotsesside kirjeldamine”
lisades 2—-5 on toodud eraldi kdikidele rollidele
vastavad protsessid ja alamtegevused.

Rollide puhul, mis on kindlasti riigi siseteenused
(teenused, mille sisseostmine kompetentsi-
keskusest voi turult ei ole voimalik), ja rollide
puhul, mis on otstarbekas koondada kompetentsi-
keskusesse, on naidisametijuhendite naol esitatud
ettepanekud Uhel ametikohal eri rollide taditmise
vBimaluste kohta. Kirjeldatud on ametikohtade
kompetentsinduded (eraldi kohustuslikud, tuum-
ja soovituslikud kompetentsid), mille abil on
voimalik tootajaid varvata ja hinnata.

Naidisametijuhend sisaldub eriosas nr 2
"Kompetentsimudel"

Ametikohtade kompetentsinduded on kirjeldatud
sama eriosa peatikis ,,Kompetentsid rollide ja
tasemete kaupa“.

Teenused, mille optimaalseim alternatiiv on need
sisse osta turult, on esitatud Uldised teenuse
osutaja kompetentsinduded ja nende alusel on
vOimalik kirjeldada hanke kvalifitseerimise
tingimused (teenuse ostmisel turult). Esitatud on
ettepanek kompetentsinduete sidumiseks kutse-
sisteemiga: kas on véimalik ja vajalik mone voi
mitme kirjeldatud ametikoha eelduseks seada
mdne kutsetunnistuse olemasolu, kas oleks vajalik
luua uus kutsestandard (nt organisatsiooni
kinnisvarajuht), kas oleks vajalik mGne teenuse
tellimiseks seada kvalifitseerimistingimuseks
mone kutsestandardi olemasolu jms.

Teenuse osutaja kompetentsinduded on toodud
eriosa nr2 ,Kompetentsimudel” peatiikis ,Sisse-
ostetavate teenuste korral teenuse osutajate
esitatavad kompetentsinduded ja kvalifitseerumis-
tingimused"”.

Optimaalne kompetentsi maht

Kirjeldatud ametikohtadele on esitatud
optimaalsed koormushinnangud, eeldades, et

Koormuse hinnangud kirjeldatud ametikohtadele
sisalduvad eriosa nr 5, Optimaalsusanaliiis” lisades
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padevate otsuste tegemiseks on piisav aeg, et
vBimaldada kvaliteetset tulemust.

3jad.

Standardsemate ametikohtade koormuse
hinnangud esitatakse suhtarvudena, naiteks
kinnisvaratiksuste arvu, hallatavate ruutmeetrite
arvu vms suhtena (nt tihe kinnisvarahalduri
optimaalne t66koormus on 10 eri asukohas
paikneva kinnisvaralksuse korral 50 000 m? v&i 5
eri asukohas paikneva kinnisvaratksuse korral
80 000 m?), et vdimaldada kaardistada
kompetentside vajadust riigiasutuses voi
kompetentsikeskuses (detailne kaardistamine ei
ole kaesoleva projekti tegevus).

Ametikohtade koormuse hinnangud suhtarvudena
on toodud eriosa nr 5 ,,Optimaalsusanallis”
peatliikis 6 ,, Todkoormuse suhtarvud vaadeldud
asutustes”.

Teenuste puhul, mis on kindlasti riigi siseteenused
(teenused, mille sisseostmine kompetentsi-
keskusest voi turult ei ole kindlasti véimalik),
esitatakse soovituslik ametikohtade arv
ministeeriumite kaupa (nt Siseministeerium 1,5
kinnisvarajuhti, 1,5 kinnisvaraspetsialisti, 2 juristi)
eeldusel, et tegevused on korraldatud
optimaalselt. Allasutuste kohta esitatakse
soovitused suhtarvudena kinnisvara mahu kohta
(nt 1 kinnisvaratksuse korral koormus 0,1).

Soovituslikud ametikohtade arvud ministeeriumite
kaupa on toodud eriosa nr 5, Optimaalsusanaltiis’
lisades 3 ja 4.

i

Ametikohad, mille puhul koormus on alla 1,0, on
esitatud soovitused, milliste teiste (eeldatavalt
tugiteenuste) ametikohtadega oleks otstarbekas
kinnisvarakompetents liita.

Soovitused kinnisvarakompetentsi liitmiseks teiste
vOimalike teenuste ja kompetentsidega sisalduvad
eriosas nr 4 ,Riigi kinnisvarakeskkonna
juhtimisprotsesside integreerimise vdoimalused
teiste tugiprotsessidega“.

Koolituspohimotted

Kirjeldatud on kompetentsidel péhinevad
koolituspohimdtted, tehtud on dldised
ettepanekud koolituse korralduseks.

Koostatud on optimaalne koolitusprogramm.

KoolituspShimdtetega seonduv on kirjeldatud
eriosa nr 2 ,Kompetentsimudel” peatikis
,Koolituspohimotete valjatootamine”.

4 Kuidas lugeda I6pparuannet?

Loépparuanne koosneb kaheksast osast: kdesolev lldosa ja seitse eriosa, mille iga osa lihikokkuvote
on esitatud eespool. Ldpparuanne tervikuna kasitleb peamiselt kahte teemat: kompetentsimudel ja
kinnisvarakeskkonna juhtimise protsessid. Joonisel 2 on esitatud I6pparuande osade omavahelised
seosed. Koiki eriosasid saab lugeda ka eraldiseisvana, kuid parema arusaadavuse huvides soovitame
neid lugeda toodud loogikast lihtuvalt. Uldosa jirel soovitame alustada esmalt juhtimisprotsessidest
ja sellega seotud osadest ning seejarel liikuda kompetentsimudeli ja sellega seotud osade juurde

Rakenduskava jaagu lugedes viimaseks osaks.
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Lopparuande ildosa

v

Eriosa # 2
Eriosa#1
Kompetentsimudel Juhtimisprotsesside
kirjeldamine
Eriosa #5 Eriosa # 3 Eriosa #6
Optimaalsusanaliilis Riigi kinnisvara juhtimisteenuste Kinnisvara
sisseostmise voimaluste analius korrashoiuteenuse
\1’ teenusstandard
Eriosa #4

Riigi kinnisvarakeskkonna
juhtimisprotsesside integreerimise
vBGimalused teiste tugiprotsessidega

v

Eriosa #7

Rakenduskava

Joonis 2. Lopparuande osade omavahelised seosed

Eriosade struktuur on sarnane, koosnedes sissejuhatusest, metoodika kirjeldusest, sisupeatiikkidest
ja lisadest. Lisade sisu on sageli esitatud kaasasolevate failidena mis avanevad neile klikkides.

5 Lopparuande teostus

Riigi kinnisvarajuhtimise kompetentsimudel on valminud Rahandusministeeriumi tellimusel. T6od
rahastati struktuuritoetustest, vastavalt prioriteetse suuna ,Suurem haldusvdimekus” meetmele
,Avalike teenistujate, kohalike omavalitsuste ja mittetulundusiihingute tootajate koolitus ja
arendamine”. Too teostati ajavahemikus 06.2012—02.2013.

To6 labiviija leidmiseks korraldas Rahandusministeerium riigihanke nr 131869.

Hanke v&itjaks kuulutati Self-Il OU ja ASIS Drafting OU (ihispakkumine. Rahandusministeeriumi kui
tellija poolelt oli projekti koordinaatoriks riigivara osakonna nduniku kt Veronika llsjan, keda toetas
sama osakonna juhtivspetsialist Tormi Tabor. T60 koostamisega tegeles kahe konsultatsioonibiiroo
konsultantide 8-liikmeline Ghismeeskond:

Endel Hango Self-Il OU projektijuht
Karin Hango Self-Il OU

Vahur Murutar Self-1l 0U

Ulle Velt Self-1l OU

Katrin Tiivel Self-1l OU

Janno Veskimets ASIS Drafting OU
Martin Laan ASIS Drafting OU

Killu Paldrok ASIS Drafting OU
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Lisaks konsultantide meeskonnale osales t66 valmimisel aktiivselt ka Rahandusministeeriumi
eestvedamisel riigiasutuste haldusvaldkonna spetsialistidest koostatud t66riihm, kuhu kuulusid
esindajad Rahandusministeeriumist, Valisministeeriumist, Kaitseministeeriumist, Haridus- ja
Teadusministeeriumist, Justiitsministeeriumist, Keskkonnaministeeriumist, Maksu- ja Tolliametist,
Politsei- ja Piirivalveametist, Kaitsevaest, Riigimetsa Majandamise Keskusest ja Riigi Kinnisvara AS-ist.
Toorihm kohtus kolmel seminaril-tootoal, millele lisaks andsid tooriihma liikmed IGpparuandesse
panuse ka iseseisvate t6é6de ja llesannete kaudu.
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